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1. ENQUADRAMENTO

A igualdade de género é um dos 17 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel para a concretizagdo
da “Agenda 2030-Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel”, definida pela Organizacdao das Nag¢des Unidas
para um mundo mais justo e equilibrado, com a premissa de que o mercado de trabalho é o tabuleiro onde
todos os stakeholders — governos, empresas, sindicatos e profissionais — podem dar o seu contributo para

promover a igualdade de género e a ndo-discriminacgao.

A conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal é uma das prioridades estabelecidas pela Comissdo
Europeia no ambito da igualdade entre homens e mulheres, existindo atualmente um grande enfoque neste

tema a nivel nacional e regional.

Neste sentido, e seguindo as diretrizes nacionais relativas a politicas publicas em matéria de Igualdade
de Género, constantes da Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo-Discriminac¢do (ENIND), o Programa do
XIV Governo Regional da Madeira tem como objetivo, entre outros, o de implementar melhores praticas de

gestdo nas empresas que integram o Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM).

Por esse motivo e na sequéncia das alteragdes ao Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido
Auténoma da Madeira (RISERAM), a Resolugdo do Conselho de Governo Regional n2 75/2022, de 18 de
fevereiro, aprovou as orientacGes estratégicas de gestdo destinadas a globalidade do Sector Empresarial da
RAM, chamando todas as empresas publicas a assumir uma mudanca cultural que exige o compromisso de
todos os parceiros num ajuste coletivo com medidas de impacto a curto, médio e longo prazo, com vista,
nomeadamente, a promover uma politica de gestado orientada para as pessoas, divulgando e implementando
medidas de promocdo do objetivo pretendido, designadamente, concebendo e implementando planos de

igualdade entre homens e mulheres, conforme previsto na Orientagdo Estratégica 4, no objetivo 2.

Ora, sem prejuizo dos principios internacionais orientadores, as empresas do SERAM, enquanto
empresas publicas, sdao socialmente responsdveis e, além de promoverem a competitividade do mercado,
investem na valorizagdo pessoal e profissional e devem promover a igualdade de género e a ndo-
discriminagdo, assegurando assim o respeito pelos direitos, liberdades e garantias fundamentais consagrados

na Constituicdao da Republica Portuguesa.

Nessa esteira, a Hordrios do Funchal (HF), tem estado empenhada e tem investido no desenvolvimento
de projetos e programas destinados a implementar e promover a igualdade no seio da sua organizacao,

orientados para a promocdo da cidadania, da ndo-discriminacdo, da informacdo e da participacdo, com



PLANO IGUALDADE DE GENERO E NAO-DISCRIMINAGAO

consciéncia da sua responsabilidade publica, com vista a uma melhor qualidade de vida e de uma maior

participacdo civica.
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2. DIAGNOSTICO

A Hordrios do Funchal atende a representatividade de mulheres nos 6rgaos de administracdo, de direcao,
e de gestdo e prossegue politicas de igualdade salarial entre mulheres e homens que desempenham as

mesmas, ou idénticas funcdes.

Na Hordrios do Funchal, temos politicas que promovem a natalidade, que protegem a maternidade, a
paternidade e que integram a familia. Criamos oportunidade de valorizagdo pessoal e de progressao
profissional. Respeitamos os tempos de trabalho e fora dele, considerando a vida profissional, pessoal e

familiar.

N3o obstante, e considerando a necessidade de realizacdo de um diagndstico atinente a situacdo
presente da Hordrios do Funchal, em matéria de igualdade de género e ndo-discriminacao, foram utilizados

contributos de diversas fontes, nomeadamente:

e Guido para a elaboragdo dos planos para a igualdade, publicados pelo CITE;

e Matriz de apoio a diagnéstico;

e Andlise pormenorizada ao ciclo de gestao estratégica dos recursos humanos, que acompanha as
diferentes etapas do ciclo de vida dos(as) colaboradores(as);

e Monitorizagdo da evolugdo dos indicadores e das metas subscritos.

2.1. Estratégia, Visao, Missao e Valores

No ambito do seu planeamento estratégico, a Hordrios do Funchal tem como Visao ser a melhor empresa

de transportes publicos de passageiros do Pais, na Sustentabilidade, na Mobilidade e nos Recursos Humanos.

A Missao da Horarios do Funchal é prestar o melhor servigo de mobilidade as pessoas, com qualidade e

pontualidade, no concelho do Funchal.

Os Valores da Horarios do Funchal fundam-se numa abertura a mudanca e a inovagdo, na cooperacao e
no espirito de equipa, na honestidade e na transparéncia, no foco no cliente, na valorizacdo dos

colaboradores, na competéncia e eficiéncia e na definicdo de objetivos e metas aliciantes.
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Ciente do seu papel social, a Horarios do Funchal tem vindo a desenvolver propostas de estratégia de
continuidade do servico publico que presta, aliadas a promocdo da igualdade de género e da ndo-

discriminagado.

Na sua politica de Recursos Humanos, a Horarios do Funchal reconhece e valoriza o capital humano da
sua organizacao, fornecendo-lhes condi¢cdes de trabalho, formacdo e remuneracdo de acordo com a
respetiva contribuicdo para a atividade, proporcionando aos(as) colaboradores(as), condi¢cGes para a sua
satisfacdo, evolucdo pessoal e profissional num ambiente sauddvel, marcado pelo bem-estar e pelos valores

que definem a organizacgao.

Ao longo dos ultimos anos, a Horarios do Funchal implementou mudangas de cultura organizacional,
integrando novos requisitos mais eficazes em matéria de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal, identificando as necessidades dos(as) colaboradores(as), nesse ambito.

As medidas adotadas permitiram reduzir os conflitos de articulacdo entre os diversos aspetos da vida
guotidiana e melhorar o clima de bem-estar na organizacdo. Com esta atuacdo, a Horarios do Funchal tem
vindo a cimentar a sua posicdo no mercado regional dos transportes, sendo reconhecida como uma
organizagdo apetecivel, o que nos permite atrair e reter talento, demonstrando que somos uma empresa

que valoriza a equidade e a gestao da conciliacdo da vida pessoal, profissional e familiar.

2.2. Igualdade no Acesso ao Emprego

A politica de gestdo de recursos humanos da Hordrios do Funchal valoriza de igual forma as
competéncias, aspiragdes, necessidades e responsabilidades de homens e mulheres. Neste sentido os
processos de recrutamento e sele¢do, assentam no principio de igualdade e ndo-discrimina¢do em func¢do do

género.

A Hordrios do Funchal encoraja a candidatura e a selecio de homens e mulheres em profissGes, ou
fungdes, onde um dos géneros esteja sub-representado. Durante o processo de recrutamento e selecdo sdo

sempre fornecidas informacdes sobre a funcgdo e o valor da retribuicdo.

A titulo de exemplo veja-se o nimero de admissGes para administrativos e técnicos superiores entre os

anos de 2019 a 2023:
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Admissdes Administrativos e Técnicos Superiores

2019-2023
7
4
3
2
1 1 1
2019 2020 2021 2022 2023

Mulheres ® Homens

2.3. Formacao Inicial e Continua

Temos vindo a fazer uma aposta na formacdo dos nossos recursos humanos, garantindo que essas
pessoas detém os conhecimentos, a formacdo académica e/ou profissional e a experiéncia adequados para

as funcgoes.

A importancia da envolvéncia de todos(as) os(as) colaboradores(as) nas a¢Ges de formacgao, é transversal
a Horarios do Funchal, existindo sempre igualdade de oportunidades e de género. Nos ultimos meses de cada
ano é realizado todo o levantamento das necessidades de formagdao em todas as areas de atuagdo, em que
existe a descricdo da formagdo que o(a) colaborador(a) pretende frequentar, os principais objetivos da
formacgao e o orgamento da formagdo pretendida. No ano seguinte, é a fase da execugao e realizagdo das
acdes de formacgado. Este investimento feito pela organizagao comprova que a Hordrios do Funchal investe no
seu capital mais precioso que é o seu capital humano, atribuindo valéncias e certificagdes de extrema

importancia para o desempenho dos(as) colaboradores(as).

Os(as) nossos(as) colaboradores(as) conhecem e compreendem as politicas de gestdo de pessoas
orientadas para a igualdade de género e ndo discriminacdo, que valorizam os(as) colaboradores(as) e que
os(as) envolve no processo de tomada de decisdo, aumentando a sua produtividade, num quadro de

equilibrio compativel com a dimensdo e com a situagdo econdmica e financeira da empresa.
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2.4. Igualdade nas Condig¢oes de Trabalho

A igualdade de género no mercado de trabalho é essencial e é um direito humano fundamental numa

sociedade justa, previsto no artigo 132 da Constituicdao da Republica Portuguesa.

A Horérios do Funchal, estabeleceu um “Cédigo de Etica e de Conduta” onde espelha um conjunto de
principios de atuacdo que devem ser orientadores para os(as) colaboradores(as). Este documento foi
divulgado a todos(as) os(as) colaboradores(as) através de e-mail, estando também disponibilizado pelos

meios habituais, através da intranet e na sua pagina de internet.

De acordo com o principio da igualdade e n3o-discriminac3o do “Cédigo de Etica e Conduta” da Horarios
do Funchal, todos os(as) colaboradores(as), sem exce¢do tém direito a igualdade de oportunidades e

tratamento no acesso ao emprego, formacgado, progressao na carreira e condi¢des de trabalho.

Na Horarios do Funchal, sdo asseguradas iguais oportunidades de acesso ao emprego a mulheres e

homens na contratacao, havendo um combate a segregacdo profissional.

Na nossa organizacdo, mulheres e homens sdo remunerados em fun¢do das suas competéncias.
Valorizamos a contribuicdo das pessoas e garantimos um salario igual, para trabalho igual ou de igual valor,

contribuindo assim para uma sociedade mais coesa e solidaria.

Média vencimento base por género

),

<
g A
539
Colaboradores

£

1433 € 4

|_><>

52
Colaboradoras

B Homens Mulheres

Promovemos o trabalho digno, o talento e reconhecemos o mérito. Estimulamos os nossos colaboradores
e as nossas colaboradoras a desenvolverem as suas capacidades e a identificarem-se com a organizagao. Nao

permitimos, nem toleramos, praticas que afetem a dignidade ou comportamentos hostis e intimidatérios.

10
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Na Horarios do Funchal, temos politicas que promovem a natalidade, que protegem a maternidade, a
paternidade e que integram a familia, cumprindo e fazendo cumprir os normativos legais no que respeita a
licenca para assisténcia a filhos, a licenca para amamentacao ou aleitacao, a licenca parental complementar
e outras, ajustando, quando possivel e sempre que se mostre necessario, os horarios dos(as)
colaboradores(as) as suas necessidades pessoais e familiares. Criamos oportunidade de valorizacdo pessoal
e de progressao profissional, com uma clara aposta na formacao. Respeitamos os tempos de trabalho e fora

dele, considerando a vida profissional, pessoal e familiar.

2.5. Protecao na Parentalidade

A Horarios do Funchal, garante o gozo das licengas de parentalidade pelos(as) colaboradores(as), uma
vez que é nosso compromisso assegurar que todos os direitos do(a) colaborador(a) sdo salvaguardados e a
nossa organizacdo encara de igual modo, o exercicio de direitos de maternidade e paternidade, as

colaboradoras e aos colaboradores.

N.2 de Colaboradores que gozaram licenga parental

2019-2023
15
12
10 10
| I I
2019 2020 2021 2022 2023

B N.2 de Licengas

11
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2.6. Conciliagcao da vida profissional com a vida familiar e

pessoal

No ambito da conciliagdo da vida profissional e da vida familiar dos(as) colaboradores(as), a Horarios do

Funchal promove:

a)

b)

d)

f)

Em parceria com o Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores da Hordrios do Funchal
(CCDTHF) a realizacdo de campos de férias para os(as) filhos(as) dos(as) colaboradores(as), com
idades compreendidas entre os 6 e os 10 anos;

Passe gratuito para os(as) filhos(as) dos(as) colaboradores(as), com idade inferior ou igual a 24
anos, que frequentem estabelecimentos de ensino até e inclusive ao grau superior de ensino,
durante o periodo de férias da pdscoa, verdo e natal;

Passe gratuito para os(as) filhos(as) dos(as) colaboradores(as) com mobilidade reduzida, através
do servico especial de transporte para PMR e nas condi¢es definidas pela empresa Horarios do
Funchal;

Realizagdo de um conjunto de protocolos, na area da educacdo, automével, comércio, farmacias,
lazer, restauragao, saude, entre outros, com excelentes beneficios para todos os colaboradores
e colaboradoras, sendo que alguns sdo extensivos ao agregado familiar;

Possibilidade de os(as) colaboradores(as) e seus familiares se associarem ao Centro de Cultura e
Desporto dos Trabalhadores da Horarios do Funchal (CCDTHF), que tem como missdo
proporcionar aos seus socios atividades ludicas e desportivas, promovendo o convivio entre os
seus membros e desenvolver a¢des de responsabilidade social com os seus sdcios;
Disponibilizagdo dos Servigos de Medicina durante todos os dias Uteis da semana, tanto na area

da medicina do trabalho, como da medicina curativa.

A igualdade que se assume na Hordrios do Funchal, é material (real ou substancial) e reconhece as

diferencas entre os individuos nas acGes quotidianas.

Assim, a Hordrios do Funchal assume a maxima Aristotélica na qual a igualdade consiste em tratar

igualmente os iguais e desigualmente os desiguais, ndo para disseminar o preconceito entre as diferencas,

mas assumindo que, ja que essas diferencas existem, que sejam tratadas como tais, com a finalidade de que

haja uma plena integra¢do e equidade na nossa organizagao.

12
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Desta forma, considerando ainda que as doencas e incapacidades podem surgir em qualquer etapa da
vida dos individuos, a organizacdo tem vindo a desenvolver ferramentas para alocar os(as) colaboradores(as)
que, por motivos de incapacidade e/ou doenca, fiqguem inaptos para o desempenho das suas func¢des de
origem. Neste sentido, e em cooperacao direta com os servicos de medicina do trabalho, os casos onde é
necessdria esta intervencao sdo analisados e os(as) colaboradores(as) recebem formacdo e sdo integrados

em novas func¢des, promovendo a ndo-discriminagdo e a igualdade.

A Horarios do Funchal, tem ainda o cuidado de promover a harmonia entre a vida profissional com a vida
pessoal e familiar, tentando, na medida do possivel, e atendendo ao servico publico que presta, adequar os

horarios de trabalho para uma maior satisfacdo de todos(as) os(as) colaboradores(as).

2.7. Prevencao da pratica de assédio no trabalho

A Horarios do Funchal, privilegia uma cultura organizacional assente em valores e regras de ética e
conduta de ndo-discriminagdo, qualquer que seja, e de ndo tolerancia da pratica de qualquer tipo de assédio
ou de atos de intimidacdo, pelo que o cumprimento do respeito pela dignidade de mulheres e homens, no

local de trabalho, é uma prioridade.

Nesse sentido e tendo por base a Lei n® 73/2017 de 16 de agosto, que veio reforgar o quadro legislativo
para prevencdo da pratica de assédio no trabalho, através de alteragdes ao Cédigo do Trabalho e a Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Publicas, a Horarios do Funchal estd a elaborar o “Cédigo de Boa Conduta para a
Prevenc¢do e Combate ao Assédio no Trabalho”, que visa, entre outros aspetos, prevenir a pratica de assédio
seja ele sexual ou moral, enquanto formas de atentar contra a dignidade das pessoas, no local de trabalho.
Sdo exemplos de assédio sexual: comentarios indesejados, piadas ou atitudes menos préprias ao nivel do
vestuario, olhares, toques, convites repetidos, entre outros. Sdo exemplos de assédio moral, a intimidacao,

a humilhacdo por carateristicas fisicas e/ou psicoldgicas e a perseguicdo profissional.

As denuncias poderdo ser efetuadas junto da Direcdo de Recursos Humanos (DRH), que diligenciara pela
averiguacdo célere e eficiente dos factos participados, no estrito cumprimento das leis em vigor a data dos
factos. Do processo de averiguacdes, o qual sera conduzido com a confidencialidade e dignidade necessarias,
podera resultar procedimento disciplinar sujeito a sangdes disciplinares, no caso de esses comportamentos

serem comprovados, sem prejuizo da eventual responsabilidade civil e/ou criminal prevista na lei.

Em alternativa ao procedimento suprarreferido, poderao ainda utilizar o Canal de Denuncias Anénima

(Whistleblowing) implementado pela Horarios do Funchal a luz da Lei n2 93/2021, de 20 de dezembro, que

13
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estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de infrac8es, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecao das pessoas que
denunciam violagdes do direito da Unido. O aludido canal visa permitir o reporte de comportamentos
irregulares, discriminatdrios ou eticamente questionaveis, com o objetivo, entre outros, de aperfeicoar a

cultura ética organizacional da Hordrios do Funchal.

2.8. Comunicacao e parcerias

Consciente da necessidade da sua participacdao em medidas transversais de cooperacao, sensibilizacdo e
capacitacdo, a nossa organizacao promove decisoes praticas e agdes que concretizam o designio da igualdade
de género e ndo-discriminagao, criando sinergias que contribuam para a resolucdo de problemas, para a

aprendizagem conjunta e para a dinamizagdo de parcerias.
A Horarios do Funchal, tem vindo a promover e a dinamizar diversas iniciativas, nomeadamente:

e No plano de formagao anual, é feito um levantamento de necessidades tendo em conta os
objetivos definidos para o desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais para o
sector de atividade, definindo-se quais os objetivos das formacgGes e qual o orcamento previsto,
promovendo-se assim a igualdade de oportunidades, entre homens e mulheres;

e Execucdo das acles de formacdo, nas mais variadas dreas de atuacdo, consoante a posicao e
fungdo que o(a) colaborador(a) assume na organizagdo;

e Interacdo com entidades terceiras, nomeadamente escolas e instituicGes, mediante visitas as
instalagdes da Horarios do Funchal, promovendo o didlogo com diversas geragdes e géneros,
contribuindo para a responsabilidade social que a empresa tem com a comunidade, criando uma
maior proximidade da populagdo com o seu servigo, valores e principios, enquanto organizagao;

e Publicacdo de artigos de interesse nesta drea, na revista social interna da organizacdao (HF
Noticias), de forma a esclarecer e desmitificar conceitos;

e Afixacdo de cartazes alusivos a lgualdade e N&o-Discriminacdo (com a inclusdo dos temas
relacionados com o direito a igualdade no acesso ao emprego e ao trabalho, a proibicdo de
discriminacdo, a igualdade e ndo-discriminagdo em funcdo do sexo e igualdade de condigGes de
trabalho);

e Promoc¢do de programas de estagio, em articulagdo com o Instituto de Emprego da Madeira, a

Direcdo Regional da Juventude, as escolas profissionais e a empresa Horarios do Funchal;

14
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Implementagdo e Divulgacdo do “Cédigo e Etica e Conduta” a todos(as) os(as) colaboradores(as)
da Hordrios do Funchal, disponivel para consulta na Intranet e na pagina institucional da

empresa.

15
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3. PLANO PARA A IGUALDADE DE
GENERO

3.1. Politica de Recursos Humanos

A Hordrios do Funchal, reconhece a transversalidade do trabalho relativo a igualdade de género e a ndo-
discriminacao e valoriza o capital humano da organizacao, fornecendo-lhes condi¢es de trabalho, formacao

e remuneracao de acordo com a respetiva contribuicdo para a atividade.

A Horarios do Funchal, proporciona aos(as) colaboradores(as) condi¢Ges para a sua satisfacdo, evolucdo

pessoal e profissional num ambiente saudavel, marcado pelo bem-estar e valores que definem a organizacao.

No que respeita a igualdade e ndo-discriminacdo e de acordo com a legislacdio em vigor, a nossa

organizacao tem em consideragao o seguinte:

a) E proibido qualquer ato de discriminagdo ao nivel da raca, sexo, orientacdo sexual, idade,
capacidade fisica, opiniGes politicas ou religiosas, convic¢Ges étnicas ou ideoldgicas e filiacdo
sindical;

b) Todos(as) os(as) colaboradores(as), sem excecdo, tém direito a igualdade de oportunidades e
tratamento no acesso ao emprego, formacado, progressao na carreira e condi¢cdes de trabalho;

c) Nao sdo toleradas quaisquer ofensas a integridade moral ou fisica, liberdade, honra ou dignidade

do(a) colaborador(a).

Tendo por base o disposto supra, as medidas que sdo aplicadas na Hordrios do Funchal, focam-se

essencialmente nas seguintes dimensdes praticas:

i Estratégia, Visdo, Missdo e Valores;
ii. Igualdade no acesso ao emprego;
iii. Formacado inicial e continua;
iv. Igualdade nas condig¢des de trabalhos e de salario;
V. Protecao na parentalidade;
Vi. Conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal;

vii. Prevencdo na pratica de assédio no local de trabalho.
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HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

A empresa Horarios do Funchal esta comprometida com a implementacao das iniciativas propostas, bem
como com a respetiva monitorizacdo e melhoria constantes, o que fard de acordo com os seguintes

indicadores.
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HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

3.2. Estratégia, Visao, Missao e Valores

Dimensao: Estratégia, Visao, Missdo e Valores

o . Departamento Departamentos Estado de .
Objetivos Medida P , P ) Orgamento " Indicadores
Responsavel Envolvidos Implementacdo
Inscricdo do compromisso com a Explicitacdo do compromisso
romogdo da igualdade entre Sem custos no Cédigo de Etica e Conduta e
P ¢ 8 - CA DRH e Implementada g ,
homens e mulheres na missdo e especificos alocados Plano de Igualdade de Género e
nos valores da organizagdo Ndo-Discriminagao
Inscricdo expressa do Sem custos Explicitacdo do compromisso
) < - Implementada L .
compromisso com a promogado da CA DRH especificos alocados no Cddigo de Etica e Conduta

igualdade entre homens e
mulheres nos documentos
estratégicos (relatérios,
regulamentos, cédigo de ética e

Assumir publicamente, interna e conduta) enquanto Valor da
externamente, o compromisso organizacao. Execugdo e posterior
com a promogdo da igualdade Sem custos ) implementagdo do manual de
P ¢ g DRH e Aimplementar P - ¢
entre homens e mulheres CA especificos alocados Prevencgdo e Combate ao
Assédio Sexual
Inclusdo de uma pagina no site da
Horarios do Funchal (intranet e
internet) dedicada ao tema da A - .
) ) ~ Sem custos Por Evidéncia das péginas criadas
Diversidade e Inclusdo, focando a DC . ) ) .
especificos alocados implementar nos diferentes canais

igualdade de género como um dos
seus ambitos de intervengdo
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HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

Dimensdo: Estratégia, Visdo, Missdo e Valores

Publicagdo, com visibilidade
interna e externa, do plano para a
igualdade de género, bem como do
seu acompanhamento anual de
modo a sublinhar o compromisso
da  Administragdo com  esta
tematica.

implementagdo de
materiais de
comunicagao.

_— ) Departamento Departamentos Estado de .
Objetivos Medida 2 a 2 . Orgamento " Indicadores
Responsavel Envolvidos Implementagdo
Criagdo de um KPI estratégico -
¢ & Relatdrio anual de
sustentado num aumento de ~
- Sem custos acompanhamento de evolugdo
) . representatividade de mulheres CA DRH e Implementada - L.
Assegurar a implementac¢do do om funcdes de lideranca e especificos alocados do indicador; Relatdrio de
plano para a igualdade de género, o ¢ ~ ¢ ~ Sustentabilidade
<Ua monitorizacio monitorizagdo da sua evolucgdo.
acom anhamer:;to :e Monitorizagdo e reporte anual ao
P . Conselho de Administragdo dos L -
sustentabilidade . ) .. Sem custos Relatério anual com evolugdo
indicadores relativos a igualdade DRH DRH e GJ o Implementada L
. ] especificos alocados dos principais indicadores
de género ao longo do ciclo de
vida do(a) colaborador(a)
Assegurar a implementacdo do
Plano de Igualdade e a sua finicio d delo d
monitoriza¢do, acompanhamento De_ |n|(;ac~) € um modelo de
e sustentabilidade orientagdo para acompanhamento
e monitorizagdo da tematica da
Contribuir para um maior lgualdade de Género, liderado pelo Custos relacionados Evidéncia de aprovagdo do
equilibrio entre mulheres e Conselho de Administracao. como modelo em sede de Conselho
o desenvolvimento e de Administragdo.
homens na organizagdo. CA DRH e DC Implementada ¢

Disponibilizagdo dos
documentos nos canais digitais
apropriados.
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PLANO IGUALDADE DE GENERO E NAO-DISCRIMINACAO

Dimensdo: Estratégia, Visdo, Missdo e Valores

Contrariar a perpetuagdo de
esteredtipos de género e reforgar
uma cultura de igualdade entre
homens e mulheres

exemplo através do codigo de
ética conduta e de documentos
estratégicos

de publicagdes

Objetivos Medida Departam'ento Departamentos Orgamento EEDE . Indicadores
Responsavel Envolvidos Implementagdo
Monitorizagdo e
Envolver todos(as) os(as) acompanhamento da Constituicdo do Grupo interno
colaboradores(as) na implementagdo, com o Sem custos ) de Trabalho para a Igualdade
) ~ . ) DRH e Aimplementar 3 N
implementac¢do do Plano para a compromisso de envolvimento de CA especificos alocados de Género e Nao-
lgualdade. todos os colaboradores. Discriminacdo
Promover uma cultura de
igualdade entre homens e Desenvolvimento de uma Evidéncia de momentos de
mulheres no local de trabalho, estratégia de comunicagdo e Custos relacionados comunicagao interna, em
favorecendo praticas de gestédo e ativagdo, com o objetivo de como eventos, e-mail empresarial,
de trabalho consonantes com a potenciar o impacto dos role DRH e DC DRH e DC FiesenvolvimeNnto e Implementada no HF Noticias, berT,1 Fomo
mesma. models da Horarios do Funchal implementagdo de externa, em noticias
para disseminar praticas inclusivas materiais de publicadas nos média, com a
Promover a dessegregacdo e promotoras da igualdade de comunicagao participagdo dos role models
interna e um maior equilibrio género. da Horarios do Funchal.
entre homens e mulheres.
Partilha com os(as)
Envolver todos(as) os(as) colaboradores(as) de indicadores Sem custos Publicado no site no Relatério
colaboradores(as) na relevantes no dominio da DRH e DC o Implementada de Sustentabilidade e
) N . , . DRH e DC especificos alocados L
implementagdo do Plano de igualdade de género, através dos Relatdrio e contas
lgualdade. canais designados para o efeito
Reconhecer e integrar a igual
visibilidade de homens e Alinhamento de publica¢des
mulheres em todas as formas de corporativas com os principios da Em constante atualizagdo nas
linguagem, no plano interno e igualdade de género, ndo Custos relacionados Em publicagBes nos diferentes
externo discriminagdo e ndo assédio, por DC DCe GD com a atualizagdo

implementagdo

canais, através do Cddigo de
Etica e Conduta e no Plano de
lgualdade.
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HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

Objetivos

Medida

Departamento
Responsavel

Departamentos
Envolvidos

Orgamento

Estado de

Dimensdo: Estratégia, Visdo, Missdo e Valores

Indicadores

Promover a dessegregagdo
interna e um maior equilibrio
entre homens e mulheres na

organizagao

Desenvolvimento e
implementacdo de canais de
comunicacao, debate e partilha
dedicados ao tema da igualdade
de género, nas suas diferentes
dimens&es
Criagdo de procedimento interno

DRHe DC

Todos os
Departamentos

Custos relacionados
como
desenvolvimento e
implementagdo das
iniciativas a definir

Implementagdo

Aimplementar

Evidéncia da existéncia dos
canais e da realizagdo de
sessOes de debate e partilha

Assegurar a informacgdo a
todos(as) os(as)
colaboradores(as) relativa aos
direitos e deveres no dominio da
igualdade e ndo discriminagdo

que permita a divulgacdo, em local
apropriado e acessivel, de
informacdo relativa aos direitos e
deveres dos(as) colaboradores(as),
em matéria de igualdade e ndo
discriminagdo em fungdo do
género

DRH

DC

Sem custos
especificos alocados

Implementada

Evidéncia do procedimento
criado e respetiva
disponibilizagcdo em cartazes
internos.
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3.3. Igualdade no acesso ao emprego

Dimensao: Igualdade no acesso ao emprego

PLANO IGUALDADE DE GENERO E NAO-DISCRIMINACAO

procedimentos de selegdo e
recrutamento, sem enviesamento
de género

e implementagdo
das iniciativas a
definir

o . Departament Departamentos Estado de .
Objetivos Medida P X P . Orgamento " Indicadores
o Responsavel Envolvidos Implementagdo
Contribuir para um processo de
selecdo e recrutamento justo e
objetivo para mulheres e homens | Incentivo a candidatura e selegdo Existéncia de programas
. Sem custos . . ~ .
de homens ou mulheres para DRH DRH e Equipa de especificos Em constante dedicados a atragdo do género
Contrariar a perpetuacdo de fungBes/profissGes onde estejam Recrutamento alpocados implementacdo sub-representado para
esteredtipos de género e reforgar sub-representados (as) determinadas funcdes/areas.
uma cultura de igualdade entre
homens e mulheres
Implementacgdo continua de short
lists de candidatos(as) que ) Sem custos Recomendacdo criada e
S Equipa de e Em constante . .
assegurem o principio da DRH especificos ) - partilhada com as equipas
) . - Recrutamento implementagdo .
igualdade e ndo-discriminagdo em alocados envolvidas
fungdo do género
Explicitacdo dos principios da
igualdade de oportunidades por )
& . P P Equipa de Sem custos A o
I género nos processos de - Evidéncia das iniciativas a
Contribuir para um processo de ) DRH Recrutamento e especificos Implementada )
~ . recrutamento interno e externo, realizar
selecdo e recrutamento justo e ) . GCM alocados
o assim como em agdes de
objetivo para homens e mulheres .
employer branding relevantes.
Realizacdo de agdes de formagdo Custos
dirigidas as pessoas responsaveis relacionados com
pelas entrevistas de sele¢do e ) o
Equipa de . ~ ) ~
recrutamento sobre DRH desenvolvimento Implementada Sessoes de informagdo
Recrutamento
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HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

Dimensao: Igualdade no acesso ao emprego

Objetivos

Garantir o principio da igualdade
entre homens e mulheres e a ndo-
discriminagdo no acesso  ao
emprego

. Departament Departamentos Estado de .
Medida o . 2 . Orgamento " Indicadores
o Responsavel Envolvidos Implementagdo
Verificagdo de todos os anuncios
de oferta de emprego e outras Anuncios de oferta de emprego
formas de publicidade ligadas a Semn custos e outras formas de publicidade
pré-selecdo de forma a garantir Equipa de . ligadas a pré-selecdo isentos de
~ . ) DRH especificos Implementada . .
que ndo contém direta ou Recrutamento alocados qualquer restricdo, direta ou
indiretamente, qualquer indireta,  especificagdo, ou
restricao, especificacdo, ou preferéncia, baseada no género
preferéncia, baseada no género
Criagdo e implementacdo de
procedimento interno para
assegurar que a organizacao Sem custos Evidéncia documental do
g, 9 -g ¢ DRH DRH especificos Implementada .
mantém durante cinco anos o procedimento
) alocados
registo dos processos de
recrutamento efetuados.
Criacdo e implementacdo de
procedimento interno para
assegurar que o processo de
sele¢do e recrutamento prevé a
disponibilizagdo de informacdo Sem custos A
P ¢ ; _ ¢ e Evidéncia documental do
sobre a categoria profissional e DRH DRH especificos Implementada :
.. - procedimento
uma descrigdo sumaria das alocados

fungdes correspondentes, assim
como de informacgdo sobre o
valor e a periodicidade da
retribuicdo
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3.4. Formacao inicial e continua

Dimensdo: Formagdo inicial e continua

Objetivos

Medida

Departament
0 Responsavel

Departamentos
Envolvidos

PLANO IGUALDADE DE GENERO E NAO-DISCRIMINACAO

Orgamento

Estado de
Implementagdo

Indicadores

Contrariar barreiras estruturais a
igualdade entre homens e
mulheres

Desenvolvimento e integragdo no
plano formativo de maédulos
relacionados com as tematicas da
igualdade entre homens e
mulheres (ex. preconceito
inconsciente)

DRH

Equipa de Formagao

Sem custos
especificos
alocados

Implementada

Evidéncia dos conteudos
formativos disponibilizados sobre
igualdade de género nas a¢des de
sensibilizacdo aos motoristas (Ex:

convite de associagdes para
abordar sobre esta tematica).

DRH

Equipa de Formagao

Sem custos
especificos
alocados

A implementar

Evidéncia dos conteldos
formativos disponibilizados sobre
igualdade de género nas ac¢oes de

sensibilizagdo aos restantes
colaboradores (Ex: convite de
associag8es para abordar sobre
esta tematica).

Promover uma cultura de
igualdade entre homens e
mulheres no local de trabalho,
favorecendo praticas de gestdo e
de trabalho consonantes com a
mesma

Incentivar a participagao
equilibrada de homens e
mulheres em lugares de decisdo

Criagdo de iniciativas de
mentoria, aconselhamento e
coaching que contribuam para o
desenvolvimento de novas
competéncias e,
consequentemente, conduzam a
uma participagao mais
equilibrada entre homens e
mulheres.

DRH

DRH e Equipa de
Formagao

Custos
relacionados com
a implementagdo

das iniciativas

Em
implementagdo

Evidéncia de circulos de mentoria
e discussdo, capacitagdo e
orientagdao, num conjunto

diversificado de topicos (ex.

parentalidade, equilibrio entre a
vida pessoal e profissional,
preconceito inconsciente).
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HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

3.5. Igualdade nas condi¢oes de trabalho

Dimensao: Igualdade nas condigBes de trabalho

Orgdos Sociais

o . Departamento Departamentos Estado de .
Objetivos Medida P X P . Orgamento " Indicadores
Responsavel Envolvidos Implementagdo
Incentivar a participagdo
equilibrada de homens e Valorizagdo da Carreira e DRH DRH Sem custos Em Andlise de % de mulheres e sua
mulheres nos lugares de retencdo de talento especificos implementacado variagdo
decisdo alocados
Desenvolvimento regular de
L L. estudos e avaliagdo e Acompanhamento da evolugdo
Assegurar o principio de salario - . Sem custos - .
. ) acompanhamento das condi¢cdes DRH e equipas de e das condigdes salariais da
igual para trabalho igual ou de o ) DRH ~ especificos Implementada o
) salariais, procurando garantir Formagdo organizagdo constantes dos
igual valor ) alocados
mecanismos de controlo de Acordo Empresa
paridade de género nesta matéria
_— o o Custos
Assegurar um contexto de Avaliagdo periddica das percecBes relacionados com
trabalho isento de dos(as) colaboradores(as) R Evidéncia de estudos realizados,
discriminagdo em fungdo do relativamente a temdtica de . Em nomeadamente estudo do
. ) ) , DRH DRH desenvolvimento ) - . o
género, da parentalidade e/ou igualdade de género na e anlise dos implementacdo clima organizacional e as
conciliagdo entre a vida organizagdo, procurando aferir estudos internos respetivas conclusdes
profissional, familiar e pessoal alavancas e barreiras existentes .
realizados
Defini¢do de estratégia anual de
o T resencas, assegurando a
) Avaliagdo da participagdo publica p‘ . 6as, g,
Assegurar o respeito pelo . diversidade de género nas
L ) dos elementos dos diferentes Sem custos .
principio de igualdade entre ) L . representagdes externas da
- géneros em eventos nacionais e DC DRH e DC especificos Implementada s
homens e mulheres e ndo - S organizagdo
T internacionais, de modo a atuar alocados
discriminagdo. ) ) )
sobre eventuais assimetrias )
Dashbord interno de controlo
de presencas
Criagdo e implementacdo de Analise de representatividade
Promover o equilibrio entre procedimento que permita Sem custos de homens e mulheres nos
homens e mulheres nos lugares assegurar uma representagdo CA CA e DRH especificos Implementada orgdos sociais de cada empresa,
estratégicos da organizagdo minima de cada género nos alocados através do Relatdrio de

Sustentabilidade

26




Dimensao: Igualdade nas condigGes de trabalho

PLANO IGUALDADE DE GENERO E NAO-DISCRIMINACAO

organizacional

de Igualdade e Nao-
Discriminagdo, com base na
legislagcdo em vigor

_— ) Departamento Departamentos Estado de .
Objetivos Medida 2 A 2 . Orgamento x Indicadores
Responsavel Envolvidos Implementagdo
Desenvolvimento de uma s .
L L. Comunicagdo interna através da
estratégia de comunicagdo com o -
. " - ) . ) afixacdo de cartazes
Assegurar e divulgar as politicas | objetivo de incentivar uma maior ) :
o ) ) Sem custos informativos, do Manual de
de Igualdade e N&o- literacia dos(as) nossos(as) o ) )
L . L DRH DRH especificos Implementada Acolhimento e do envio de e-
Discriminagdo no seio colaboradores(as) nas matérias . . .
alocados mail empresarial, assim como a

publicacdo de artigos na revista
HF Noticias
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HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

3.6. Protecao na parentalidade

Dimensao: Protecdo na parentalidade

do Direito da Parentalidade, com
base na legislacdo em vigor

o . Departamento Departamentos Estado de .
Objetivos Medida P , P . Orgamento . Indicadores
Responsavel Envolvidos Implementagdo
. , Publicagdo no site de internet os
I ) Robustecimento continuo de . ) ,
Promover a conciliagdo da vida ; - . beneficios e vantagens disponivel
. ; . portfolio de beneficios associados Sem custos
profissional com a vida familiar o Implementada para todos(as) os(as)
a colaboradores(as) de modo a DRH DRH especificos
e pessoal dos(as) . ) RN colaboradores(as) com
facultar um apoio mais efetivo a alocados .
colaboradores(as) ) atualizacdo de todas as (novas)
parentalidade ) )
parcerias criadas
Desenvolvimento de uma
estratégia de comunicagdo, com o Comunicacdo interna, através da
Assegurar e divulgar as politicas | objetivo de incentivar uma maior Sem custos Imolementada afixacdo de cartazes informativos
de Direito da Parentalidade, no literacia dos(as) nossos(as) DRH DRH especificos P e de envio de e-mail empresarial,
seio organizacional colaboradores(as) nas matérias alocados assim como a publicagdo de

artigos na revista HF Noticias
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PLANO IGUALDADE DE GENERO E NAO-DISCRIMINACAO

3.7. Conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal

Dimensdo: Conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

Objetivos

Medida

Departamento
Responsavel

Departamentos
Envolvidos

Orgamento

Estado de
Implementagdo

Indicadores

Promover a conciliagdo da
vida profissional com a vida
familiar e pessoal dos(as)
colaboradores(as)

Disponibilizacdo de equipamentos
préprios, concessado de apoios ou
celebragdo de protocolos com
servigos de apoio ndo so para os
colaboradores como para os seus
familiares, nomeadamente os (as)
filhos(as)

DRH

DRH

Sem custos
especificos
alocados

Em constante
implementagdo

Evidéncia da atribuicdo de passe
gratuito aos(as) filhos(as) dos(as)
colaboradores(as) com idade
igual ou inferior a 24 anos, que
frequentem estabelecimento de
ensino, durante o periodo das
férias da pdscoa, verdo e natal;
Evidéncia de atribuicdo de
utilizacdo de servico especial de
PMR para filhos(as) dos(as)
colaboradores(as), com
mobilidade reduzida;
Realizacdo, por parte do CCDTHF,
de campo de férias gratuito para
os(as) filhos(as) dos(as)
colaboradores(as), com idades
entre os 6 e 0os 10 anos, durante o
més de agosto;
Possibilidade de os(as)
colaboradores(as) se associarem
ao CCDTHF, que proporciona
atividades ludicas, desportivas e
realiza agdes de responsabilidade
social;
Disponibilizagdo de informagdo
relativa aos protocolos
estabelecidos e respetivas
condi¢des oferecidas aos(as)
colaboradores(as) e por vezes
extensivas a familiares.
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Dimensdo: Conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

. ) Departamento Departamentos Estado de .
Objetivos Medida 2 a 2 . Orgamento x Indicadores
Responsavel Envolvidos Implementagdo
Divulgacdo dos recursos existentes A o
B (o . Evidéncia de comunicagdo interna
na area geografica da organizagdo . ) .
A criada para o efeito e mecanismo
e/ou da residéncia dos .
. Sem custos de reforg¢o de comunicagdo
colaboradores(as) que facilitem a o ) -
- ) - DRH DC especificos Aimplementar utilizados, nomeadamente
conciliacdo da vida profissional, X .
. alocados através do HF Noticias e de e-
familiar e pessoal (creches, lares, ) ) )
) mails enviados pelos canais
lavandarias, take away, pequenas o
~ habituais
reparagées)
) Evidéncia da realizagdo de
Promover a assinatura de protocolos .
o Cea Sem custos protocolos com creches e jardins
com creches e jardins de infancia o ) o , ) .
N I ) DC DC especificos Aimplementar de infancia, através da divulgacéo
que facilitem a conciliacdo da vida . .
- . alocados destas parcerias através dos
profissional, familiar e pessoal. ; L
I canais habituais
Promover a conciliagdo da — =
) L ) ) D - Custos Evidéncia da alocagdo de
vida profissional com a vida Disponibilizacdo da possibilidade de .
e L. " ) relacionados com colaboradores(as) em novas
familiar e pessoal dos(as) atribuicdo de novas fung¢des por DRH e Servicos de N o .
) i o ; - a colocagdo em func¢Ges, por motivos de doenca e
colaboradores(as) inaptiddo para as fungdes de origem DRH Medicina no N Implementada ) )
) ) ) novas fungdes, incapacidade, quando os(as)
por motivos de incapacidade e Trabalho ) .
doenca nomeadamente mesmos(as) ficam inaptos para as
¢ com formacgdo suas fungbes de origem
Evidéncia de condigbes oferecidas
a colaboradores(as) através da
disponibilizagdo do ginasio, na
Disponibilizagdo de equipamentos sede da HF e da criagdo de
réprios, concessdo de apoios, ou Sem custos rotocolos com ginasios;
proprios, polos, ¢ DRH DRH especificos Implementada Protocios com inasios;
celebragdo de protocolos de servicos alocados Disponibilizagdo de médicos

de saude ou bem-estar

especialistas na drea da medicina
curativa e do trabalho,
promovendo uma cultura de
saude e bem-estar
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PLANO IGUALDADE DE GENERO E NAO-DISCRIMINACAO

3.8. Prevencao da pratica de assédio no local de trabalho

Dimensdo: Prevencdo da pratica de assédio no local de trabalho

o . Departamento Departamentos Estado de .
Objetivos Medida P X P . Orgamento . Indicadores
Responsavel Envolvidos Implementagdo
A s ‘.. Evidéncia do documento
Existéncia de Cédigo de Etica e de Sem custos ) v - .I ‘u
~ - disponibilizado na intranet da
Conduta para a prevengdo e DRH DRHe GJ especificos Implementada . ) .
- organizagdo e afixado nos locais
. N combate ao assédio no trabalho alocados )
Garantir a prevengdo e o apropriados
combate ao assédio no trabalho Existéncia de procedimento
. 0 Sem custos JT .
interno para reporte e andlise de e Relatdrios internos partilhados com
) o ) 1 DRH DRHE GJ especificos Implementada - ~
situagdes de potencial assédio no o Conselho de Administracgdo (CA)
. - alocados
Prevenir e combater a pratica trabalho
de outras ofensas a integridade | Criacdo de um meio para reportar
fisica ou moral, liberdade, comportamentos irregulares,
honra ou dignidade do(a) discriminatorios ou eticamente
colaborador(a) questionaveis, com o objetivo de, Sem custos Evidéncia da criagdo de um Canal
entre outros, aperfeicoar a DRH DRHe GJ especificos Implementada de Denuncia
cultura ética organizacional da alocados Andnima (Whistleblowing)

HF, nomeadamente no dominio
daigualdade de género e assédio
no trabalho
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PLANO IGUALDADE DE GENERO E NAO-DISCRIMINAGAO

4. GRUPO DE TRABALHOE
MONITORIZAGAO DA EXECUGAO
DO PLANO

A monitorizacdo e avaliacdo continua deste Plano sao fundamentais no seu processo de implementacao,
permitindo aferir os progressos atingidos e identificando potenciais melhorias ou novas medidas a

implementar.

A Horarios do Funchal, definiu um modelo que se baseara na criacdo de um Grupo de Trabalho para a
Ilgualdade de Género e N3do-Discriminacdo, interno, permanente e multidisciplinar, de reflexdo e de acao,

com a missdo de promover a discussao, a definicdo e a implementacdo de boas praticas.

Este Grupo de Trabalho, serd constituido de acordo com uma representacdo equitativa de género e

incorporando elementos oriundos dos diferentes érgaos da organizacao.

O mesmo, devera ser constituido por 5 membros efetivos. A composicao dos efetivos sera feita por

nomeacdo do Conselho de Administragao.

O mandato dos membros do Grupo de Trabalho sera de trés anos e o primeiro Grupo de trabalho iniciard
fungdes até noventa dias apds a aprovagdo e publicagdo do presente Plano para a Igualdade de Género e

Nao-Discriminagao.

Caso seja necessario discutir alguma situagdo sobre o préprio Grupo de Trabalho, os membros efetivos

nao fardo parte nessas reunides, devendo ser substituidos pelos membros suplentes.

Este Grupo de Trabalho, serd responsavel pela recolha e andlise de dados, com o objetivo de monitorizar
os indicadores associados a cada uma das medidas que compdem o presente Plano, propondo medidas

corretivas em situacdes que o justifiquem, de acordo com o seguinte:
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Orgdo Principais responsabilidades
Acompanhar a evolug¢do da Hordrios do Funchal, com vista a Igualdade de
Género e Nao-discriminacgao;
Conselho de

Administragao

Patrocinar o plano para a igualdade de género definido;
Validar decisdes estratégicas;

Capacitar equipas e liderar pelo exemplo.

Grupo de Trabalho

Monitorizar a diversidade e inclusdo como um todo, dentro da
organizagao;

Definir estratégias para a criacdo de um ambiente mais inclusivo;
Reforcar a gestdo da mudanca;

Gerir riscos;

Alavancar o processo de decisao;

Garantir a implementacdo do Plano para a Igualdade de Género e Nao-
discriminacdo por todos os Orgdos de Direcdo Superior, nos respetivos
departamentos e gabinetes;

Monitorizar, semestralmente, a evolucdo dos indicadores e propor
medidas de refor¢o, quando necessario;

Assumir um papel ativo no debate e partilha de tendéncias e boas praticas

no ambito da igualdade de género.
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5. CONCLUSAO

Para melhorar a sua atuacao, a Hordrios do Funchal, tem vindo a desenvolver mecanismos e instrumentos
que tém permitido definir com maior acuidade os requisitos de um sistema de gestdo da conciliagdo com
mais qualidade, aumentando o grau de satisfacdao dos nossos colaboradores, demonstrando a capacidade da
nossa organizacao em definir politicas e boas prdticas de concertacdo, em sintonia com a nossa missao

estratégica.

Desta forma, em sede de elaboracdo e recolha de propostas de objetivos, acdes e medidas enquadradas
nos eixos estratégicos, a Horarios do Funchal estd comprometida em manter os meios fisicos e humanos e
os recursos financeiros ja alocados a manutenc¢do das medidas implementadas, promovendo a igualdade de

género e a ndo discriminacao.

A manutenc¢do das condi¢Ges das nossas instalagGes, a formacdo continua, a igualdade em termos
salariais e a igualdade de tratamento no gozo dos direitos parentais, sdo o garante da capacidade da Horarios
do Funchal em continuar a promover politicas de igualdade de género e bem-estar a todos os seus

colaboradores.

Mantemos o nosso compromisso em continuar a implementar as praticas mais adequadas, promovendo
assim um ambiente de trabalho resiliente, competitivo, ndo-discriminatério e que respeita os colaboradores

em todas as vertentes das suas vidas.
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6. GLOSSARIO

Assédio - todo o comportamento indesejado, nomeadamente o baseado em fator de discriminagao,
praticado aquando do acesso ao emprego ou no proprio emprego, trabalho ou formacao profissional, com o
objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de |lhe criar um
ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

Assédio sexual - todo o comportamento indesejado de carater sexual, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica,
com o objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um
ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

Conciliagdo da vida profissional com a vida privada - visa atingir o equilibrio entre a vida profissional e as
tarefas domésticas, os cuidados a pessoas dependentes, as responsabilidades extracurriculares ou outras
prioridades importantes da vida.

Dessegregacao do mercado de trabalho - politicas que visam reduzir ou eliminar a segregacdo de género
(vertical e/ou horizontal) no mercado de trabalho.

Dignidade no trabalho - direito de todos os trabalhadores/as a serem tratados com dignidade e respeito e,
em particular, desfrutar de um ambiente de trabalho seguro, livre de assédio, seja assédio moral ou assédio
sexual e qualquer outro ato de violéncia de género ou de alguma forma discriminatéria.

Discriminacgao - situacdo em que uma pessoa é tratada desfavoravelmente em razao do sexo e género, idade,
nacionalidade, racga, etnia, religido ou crenca, saude, deficiéncia, orientacdo sexual ou identidade de género
do que outra pessoa é, foi ou seria tratada em uma situacdo comparavel; Discriminacdo racial - todos os
comportamentos que direta ou subtilmente, prejudiquem uma pessoa em razao da sua cor de pele, da sua
nacionalidade, da sua raga ou da sua origem étnica.

Grupos vulneraveis - grupos de pessoas que apresentam maior risco de pobreza, exclusdo social,
discriminagdo e violéncia do que a populagdo em geral, incluindo, entre outras, minorias étnicas, migrantes,
pessoas com deficiéncia, idosos isolados e criangas.

Igualdade de género - direitos, responsabilidades e oportunidade iguais entre mulheres e homens e meninas
€ meninos.

Igualdade de oportunidades - é um principio fundamental da justi¢a social, considerando que diferentes
contextos, sociais e territoriais, exigem diferentes respostas com vista a assegurar a igualdade de
oportunidades. O principio de igualdade de direitos significa que as necessidades de cada pessoa tém igual
importancia, que essas necessidades devem constituir a base da planificagdo das sociedades e que os
recursos devem ser utilizados, de maneira a garantir que todas as pessoas tenham as mesmas oportunidades
de participa¢do [Fonte: in Diciondrio do desenvolvimento, Centro de Informagdo das Nagdes Unidas em
Portugal].

Igualdade de oportunidades entre mulheres e homens - ou auséncia de barreiras a participacdo econdmica,
politica e social em razdo de sexo e género.
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Igualdade salarial - remuneracao igual por trabalho ao qual é atribuido igual valor, sem discriminacdao em
razdo do sexo ou estado civil, em relacdo a todas as condi¢Bes remuneratérias; Linguagem ndo sexista e
inclusiva - realizacdo da igualdade de género na linguagem escrita e falada, alcancada quando mulheres e
homens e aqueles que nao se enquadram no sistema bindrio de género sdo tornados visiveis e abordados na
linguagem como pessoas de igual valor, dignidade, integridade e respeito.

Participacao equilibrada por género - representacdo de mulheres ou homens em qualquer érgio de decisdo
na vida publica e politica ndo inferior a 40% como limite de paridade.

Pessoas LGBTI - termo usado para referir de forma conjunta as pessoas |ésbicas, gays, bissexuais, trans e
intersexo.

Profissoes com sub-representa¢dao de género no mercado de trabalho - aquelas em que se verifica uma
representatividade inferior a 33,3% em relacdo a um dos sexos.

Segregacao em fung¢do do género - diferencas nos padrées de representacdo das mulheres e dos homens no
mercado de trabalho, na vida publica e politica, no trabalho e na prestacdo de cuidados domésticos nao
remunerados, e nas escolhas de educacdo de jovens.

Segregacao horizontal - concentracdo de mulheres e homens em sectores e ocupacdes especificos.

Segregacao vertical - concentracdo de homens e mulheres em graus, niveis de responsabilidade ou cargos
especificos.

Violéncia doméstica - todos os atos de violéncia fisica, sexual, psicolégica ou econdmica que ocorrem no seio
familia ou na unidade doméstica, independentemente de lagos familiares bioldgicos ou legais, ou entre
conjuges/ex-cbnjuges ou parceiros/ex-parceiros, independentemente de o autor compartilhar ou ndo a
mesma residéncia que a vitima.

Fontes:
Comissdo para a lgualdade e Contra a Discriminagdo Racial (CICDR)

Link: https://www.cicdr.pt/-/fags

Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP, I.P.)

Link: https://www.iefp.pt/apoios-a-contratacao

Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE)

Link: https://cite.gov.pt/web/pt

Dicionario do desenvolvimento, Centro de Informagao das Na¢des Unidas em Portugal

Link: https://ddesenvolvimento.com/wp-
content/uploads/2020/01/Dicionario do Desenvolvimento 2020.pdf
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