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NOTA DE ABERTURA

No terceiro trimestre deste ano, foi aprovado o Orcamento da Regido Auténoma da Madeira (ORAM) para
2024, através do Decreto Legislativo Regional n.2 6/2024/M, de 29 de julho. Subsequentemente, foi também

aprovado o Plano de Atividades, Investimento e Orcamento (PAIO) da TIIM para 2024.

Adicionalmente, a partir de 1 de julho de 2024, todas as carreiras interurbanas foram transferidas para o
operador Companhia de Autocarros da Madeira, S.A. (CAM), com excec¢do da linha 81 - Curral das Freiras,

que ja havia sido transferida para a Horarios do Funchal em 2023.

A TIIM, S.A. tem-se dedicado integralmente a implementac¢do do novo Sistema de Bilhética Integrada sem

contato e do Sistema de Apoio a Explora¢do, conforme solicitado pelo nosso acionista.

De um modo geral, e conforme detalhado ao longo do presente relatdrio, apesar das significativas mudangas

na atividade da empresa, observamos um desempenho operacional superior ao previsto para este ano.

Informamos ainda que, a 16 de setembro de 2024, foram nomeados para os cargos de Vogal ndo Executivo
do Conselho de Administracao a Dr.2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar e o Dr. Jodo Guilherme Madureira

Lemos Ribeiro.



RENDIMENTOS E GANHOS
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1. RENDIMENTOS E GANHOS

1.1 Vendas e Servicos Prestados

Na rubrica Vendas e Servigos Prestados, verifica-se um decréscimo face ao valor previsto no Plano, no
montante de 3,2 milhGes de euros (-65,1%), resultado da abordagem progressiva adotada na implementacdo
da nova bilhética sem contato. O valor realizado no trimestre em causa, de 1,7 milhdes de euros, corresponde

a 18,0% de execucgdo do valor anual previsto para 2024.

Quadro 1 -Vendas e Servigos Prestados

Variagdo 3T24/3TOrg. Grau de

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 3T 2024 3T Orgamento —— Orcamento 24 ~
Absoluta % Execucdo
VENDAS DE MERCADORIAS 46 696 348 506 -301810 -86,6% 580 844 8,0%
Suportes Giro 46 696 348 506 -301810 -86,6% 580 844 8,0%
PRESTAGAO DE SERVICOS 784 262 566 450 +217 812 +38,5% 944 084 83,1%
Bilhetes 419 473 346 328 +73145 +21,1% 577214 72,7%
Passes 361 445 215570 +145875 +67,7% 359284  100,6%
Servigos de Turismo e Alugueres 3344 4552 -1208 -26,5% 7 586 44,1%
giiﬂ;g gROII; SREPARTIR AOS 933 810 4141461 -3207651 -77,5% 8282923 11,3%
Total Vendas e Ser. Prestados 1764767 5056418 -3291651 -65,1% 9 807 851 18,0%

Valores em euros.

Conforme podemos ver no grafico 1, os valores registados ficaram aquém dos valores previstos para o 3.2

trimestre de 2024, tendo apenas os bilhetes e os passes excedido o valor orcamentado.

Grdfico 1 - Desvios na rubrica Vendas e Servigos Prestados (€)

RECEITA POR REPARTIR AOS OPERADORES |-3 207 651
Servigos de Turismo e Alugueres || -1 208
Passes 145 875
Bilhetes 73 145

Suportes Giro | -301 810
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1.2. Subsidios a Exploracao

No que diz respeito aos Subsidios a Exploracdo, o valor recebido foi menor em 583,0 mil euros (-27,4%),
devido a inexisténcia de pagamentos referentes as indemnizagGes compensatdrias a partir de julho de 2024,

como resultado do término do servigo interurbano de transporte de passageiros.

Quadro 2 -Subsidios a Exploragéo

, . . Variagdo 3T24/3TOr. Grau de
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 3T 2024 3T Orgamento ———— Orcamento 24 -
Absoluta % Execucao
Indemnizag6es Compensatdrias 1544 695 2127723 -583 028 -27,4% 2 836 964 54,4%
Outros 0 0 0 n.a. 0 n.a.
Total de Subsidios 1544 695 2127723 -583 028 -27,4% 2 836 964 54,4%

Valores em euros.

1.3. Total de Rendimentos e Ganhos

Tendo em consideracdo o referido nos pontos anteriores, na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos”, ha

uma variagdo negativa de 403 euros (-100,0%), devido a inexisténcia de registo até o trimestre em causa.

Quadro 3 -Total de Rendimentos e Ganhos

Variagdo 3T24/3TOre. Grau de

RENDIMENTOS E GANHOS 3T 2024 3T Orgamento Orgcamento 24 -
Absoluta % Execucao
Vendas e Servigos prestados 830 957 914 957 -84 000 -9,2% 1524928 54,5%
Receita por repartir aos Operadores 933810 4141461 -3207651 -77,5% 8282923 11,3%
Subsidios a Exploragao 1544 695 2127723 -583028 -27,4% 2 836 964 54,4%
Outros rendimentos e ganhos 0 403 -403 -100,0% 1612 0,0%
Outros 0 0 0 n.a. 1258 0,0%
Total Rendimentos 3309 462 7184544 -3875082 -53,9% 12 647 684 26,2%

Valores em euros.

No global dos Rendimentos e Ganhos obtidos, no presente trimestre, verificamos uma variagcdo negativa de
3,8 milhdes de euros (-53,9%), resultado, essencialmente, do decréscimo registado nas rubricas de “Vendas

e Servicos Prestados” face ao previsto, conforme podemos verificar no grafico seguinte.
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Grdfico 2 - Rendimentos e Ganhos — Desvios face ao Or¢camento (Trimestral) (€)

5056418
2127723
1764767 1544 695
0 403
' e '
L - 403
-583 028
=
-3291651
Vendas e Servigos prestados Subsidios a Exploragdo Outros rendimentos e ganhos
. 3T 2024 3T Orcamento  —m—Desvios

Em termos relativos, face aos valores orgamentados para este periodo, a rubrica “Outros rendimentos e

ganhos” é a que apresenta o menor grau de execuc¢do comparado ao orgamentado.

Grdfico 3 - Rendimentos e Ganhos — Grau de Execugdo Trimestral por rubricas

Outros rendimentos e ganhos 0,0%

Subsidios a Exploragdo 54,4%

Vendas e Servigos prestados 18,0%
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No grafico 4, demonstra-se, que o total de rendimentos e ganhos registados, representam 46,1% e 26,2% do

orcamento previsto para o trimestre em causa e para o ano completo de 2024, respetivamente.

Grdfico 4 - Rendimentos e Ganhos — Grau de Execugdo

Trimestral Anual

m 46,1% m 26,2%
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2. GASTOS E PERDAS

2.1.Fornecimentos e Servicos Externos

Na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, regista-se uma variagdo negativa face o orcamentado, no

valor de 3,8 milhdes de euros (-53,3%).

Ao analisarmos rubrica a rubrica, verificamos que o motivo do decréscimo acima indicado est3,
fundamentalmente, na diminuicdo dos gastos com “Alugueres Ocasionais”, “Trabalhos Especializados”,
“Conservacgao e reparacao” e “Combustiveis”, devido ao fim do contrato de servigco publico de transporte
rodoviario de passageiros na Regido Auténoma da Madeira, e na diminuicdo dos gastos previstos com a
“Reparticao de Receitas aos Operadores”, fruto da implementac¢do gradual do novo sistema de bilhética. No

computo geral, o grau de execucdo é de 27,7% do total orgamentado para o ano de 2024.

Quadro 4 - Fornecimentos e Servigcos Externos

FORNECIMENTOS E SERVICOS Variagdo 3T24/3TOrg. Grau de
EXTERNOS 3T 2024 3T Orcamento Absoluta = Orgcamento 24 Execucio
SUB-CONTRATOS 987 150 1076 531 -89 381 -8,3% 1345 664 73,4%
Alugueres Ocasionais 987 150 1076 531 -89 381 -8,3% 1345664 73,4%
SERVICOS ESPECIALIZADOS 707 485 1101 705 -394 220 -35,8% 1377131 51,4%
Trabalhos Especializados 129 605 408 734 -279129 -68,3% 510918 25,4%
Publicidade e Propaganda 1995 703 +1292 +183,8% 879 227,1%
Vigilancia e Seguranga 4899 5359 -460 - 8,6% 6 699 73,1%
Comissdes 6 092 53454 -47 362 - 88,6% 66 817 9,1%
Conservagao e Reparagao 562 713 631 446 -68733 -10,9% 789 308 71,3%
Servigos bancarios 2180 2008 +172 +8,6% 2510 86,8%
MATERIAIS 849 13 825 -12976 -93,9% 17 282 4,9%
Material de escritdrio 0 12 588 -12 588 -100,0% 15735 0,0%
Outros 849 1237 - 388 -31,4% 1547 54,9%
ENERGIA E FLUIDOS 417 814 478 296 - 60482 -12,6% 597 870 69,9%
Eletricidade 1864 2403 -539 -22,4% 3003 62,1%
Combustiveis 406 296 475 476 -69 180 -14,5% 594 346 68,4%
Agua 422 417 +5 +1,1% 521 80,9%
Outros fluidos 9232 0 +9232 n.a. 0 n.a.
SERVICOS DIVERSOS 1220619 4471184 -3 250565 -72,7% 8 695 076 14,0%
Rendas e Alugueres 172 673 200 407 -27734 -13,8% 250509 68,9%
Comunicagao 2 045 23740 -21695 -91,4% 29 675 6,9%
Seguros 54 806 61 365 -6559 -10,7% 76 707 71,4%
Contencioso e notariado 505 482 +23 +4,9% 602 83,9%
Limpeza, higiene e conforto 34333 42 656 -8323 -19,5% 53320 64,4%
oper:;iprae?'ga° de Receitas pelos 933810 4141461 -3207651  -77,5% 8282923 11,3%
Outros 22 448 1073 +21375 +1992,4% 1341 1673,9%
Total 3333917 7141542 -3807 625 -53,3% 12 033 023 27,7%

Valores em euros.
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VariagOes por categorias que compdem os FSE:

- Na rubrica “Sub-contratos”, verifica-se uma poupanca de 89,3 mil euros (-8,3%), devido a diminuicdo da

componente “Alugueres Ocasionais”.

Grdfico 5 - Desvio na rubrica FSE — Sub-contratos (€)

-89381
O

Alugueres Ocasionais

- Nos “Servicos Especializados”, destaca-se a diminuicdo de 279,1 mil euros (-68,3%) na componente
“Trabalhos Especializados”, devido a empresa ndo necessitar mais de contratar a Hordrios do Funchal o
servico de motorista para a realizacao das carreiras interurbanas. Por outro lado, temos a variacado positiva
de 1,2 mil euros (+183,8%) na componente “Publicidade e propaganda”, associada ao aumento da

necessidade de informacdo ao publico.

Grdfico 6 - Desvio na rubrica FSE — Servigos Especializados (€)

+1292 +172
2 o) O
-460 O o
-279129
o
Trabalhos Publicidade e Vigilancia e Comissdes Conservagdo e Servigos bancdrios
Especializados Propaganda Seguranga Reparagdo

- Na categoria “Materiais”, verifica-se uma poupanca de 12,9 mil euros (-93,9%), devido a inexisténcia, até o

trimestre em causa, de registos na componente “Material de escritério”.

Grdfico 7 - Desvio na rubrica FSE — Materiais (€)

-12588
O

Material de escritério Outros
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- Em “Energia e Fluidos”, quase todas as rubricas demonstram uma variagao negativa quando comparado
com os valores orgamentados, com destaque para os “Combustiveis” que registaram uma poupanca de 69,1
mil euros (-14,5%). No entanto, a componente “Outros fluidos”, registou uma variagdo positiva de 9,2 mil
euros, devido a alteracao, no primeiro semestre de 2024, da frota de autocarros cedidos pela empresa-mae

(HF), sendo introduzido 6 viaturas que necessitam de Adblue para o seu normal funcionamento.

Grdfico 8 - Desvio na rubrica FSE — Energia e Fluidos (€)

s +9232
* o
et O
-539
-69 180
O
Eletricidade Combustiveis Agua Outros fluidos

- Na rubrica “Servigcos Diversos”, destaca-se a variacdo na componente “Reparticdo de receitas pelos
operadores”, com menos 3,2 milhdes de euros (-77,5%), fruto da implementagao gradual do novo sistema
de bilhética, sendo neste trimestre efetuada apenas a implementacdo nas carreiras intermunicipais, e ainda,
a variagdo da componente “Outros”, com mais 21,3 mil euros (+1 992,4%), fruto do custo com a impressao

de vinhetas, o qual foi necessario devido a migragdo progressiva dos passes para a nova bilhética.

Grdfico 9- Desvio na rubrica FSE — Servigcos Diversos (€)

+23 +21375
—0 O O O O O
-27734 -21695 -6559 -8323
O3 207 651
Rendas e Comunicagao Seguros Contencioso e Limpeza, higiene Reparticdo de Outros
Alugueres notariado e conforto receitas pelos
operadores

Em suma, a rubrica que mais contribuiu para o decréscimo registado nos FSE foi os “Servicos Diversos” com

uma diminui¢do de 3,2 milhGes de euros (-72,7%).
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2.2.Gastos com o Pessoal

15

No que diz respeito aos Gastos com o Pessoal, verifica-se uma poupancga de 2,2 mil euros (-35,0%), resultado,

essencialmente, da extincao do servico obtido de gestor de transporte a partir de julho de 2024, dado a

finalizagdo do servigo interurbano.

GASTOS COM O PESSOAL

Quadro 5 - Gastos com o Pessoal

3T 2024

3T Orgamento

Variacdo 3T24/3TOrg.

Or¢amento 24

Grau de

VENCIMENTO BASE

Pessoal
REMUNERAGOES NORMAIS

Subs. de Natal

Més de Férias

Subs. de Férias
REMUNERAGOES ADICIONAIS

Abono Falhas

Subs. Alimentagdo

Ajudas Custo

Agente Unico

Isengdo Horario

Prémios

Horas Extras

Subs. Insularidade

Subs. COVID-19

ENCARGOS SOBRE
REMUNERAGCOES

SEGUROS
GASTOS/AGCAO SOCIAL
FORMACAO
EQUIPAMENTOS
INDEMNIZAGAO PESSOAL
OUTROS

Total

O O O O O O O O O O O o o o o o

2619

34

1554
4207

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

w
(=)
w
o

O O O o o

2540
6470

Absoluta

O O O O O O O O O 0o 0O o o o o o

-1311

+34

-986
-2 263

%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

O O O O O O O 0O OO o o o o o o

n.a.

-33,4%

(5]
N
)
o

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

O O O o o

n.a.
-38,8% 3387
-35,0% 8 627

Execucao

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
50,0%

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

45,9%

48,8%

Valores em euros.
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2.3.Total dos Gastos e Perdas

Em termos globais, o valor total de Gastos e Perdas apresenta uma quebra de 3,9 milhGes de euros (-54,1%),

sendo a rubrica “Fornecimentos e servigos externos” a que mais contribuiu para este resultado.

Quadro 6 - Total de Gastos e Perdas

Variagdo 3T24/3TOreg. Grau de
GASTOS E PERDAS 3T 2024 3T Orgamento —— Orcamento 24 -
Absoluta % Execucao
CMVMC 0 135 056 -135056  -100,0% 270113 0,0%
Fornecimentos e servigos externos 2 400 107 3000081 -599 974 -20,0% 3750 100 64,0%
Reparticdo de Receitas aos 933 810 4141461 -3207652  -77,5% 8282923 11,3%
Operadores
Gastos com o Pessoal 4207 6470 -2263 -35,0% 8627 48,8%
Gastos de depreciacdo e 19356 29033 9677 -33,3% 38711 50,0%
amortizagao
Outros gastos e perdas 6153 8723 -2570 -29,5% 11 630 52,9%
Total Gastos 3363 632 7320824 -3957192 -54,1% 12 362 104 27,2%

Valores em euros.

Através do grafico 10, podemos efetuar uma melhor andlise aos valores registados face aos valores

orcamentados para o 3.2 trimestre de 2024.

Grdfico 10 - Gastos e Perdas — Desvios face ao Orcamento (Trimestral) (€)

7 141542
3333917
0 135056 4207 6470 19356 29033 6153 8723
-135 056 -2 263 -9678 -2 570
-3 807 625
CMVMC Fornecimentos e  Gastos com o Pessoal Gastos de depreciagdo  Outros gastos e
servigos externos e amortizagao perdas

3T 2024 3T Orgamento —O—Desvios



TIIM — TRANSPORTES INTEGRADOS INTERMODAIS DA MADEIRA, S.A. 17

Considerando os valores anuais previstos para os Gastos e Perdas, apenas a rubrica “Custo das Mercadorias
Vendidas e das Matérias Consumidas (CMVMC)” apresenta um grau de execuc¢do bastante abaixo do previsto

para o periodo em andlise.

Grdfico 11 - Gastos e Perdas — Grau de Execugdo Trimestral por rubricas

cCMVMC

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o Pessoal 48,8%

50,0%

Gastos de depreciagdo e amortizagao

Outros gastos e perdas 52,9%

Os valores registados no 3.2 trimestre de 2024, atingiram um grau de execugao de 45,9% e 27,2%, face os

valores orcamentados para este periodo e para o ano completo de 2024.

Grdfico 12 — Gastos e Perdas — Grau de Execugdo

Trimestral Anual

m27,2%




ANALISE FINANCEIRA
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3. ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.1.Resultado

Relativamente aos resultados, a TIIM apresenta resultados superiores aos que foram or¢camentados, como
consequéncia do aumento de determinados rendimentos e poupanca de gastos e, por isso, sdo

compreensiveis as diferencas verificadas no EBITDA, EBIT e Resultado Liquido.

Quadro 7 - Resultados

Variagdo 3T24/3TOrg. Grau de
RESULTADOS 3T 2024 3T Orgamento ———— Org¢amento 24 -
Absoluta % Execucao
EBITDA -34 815 -107 247 +72432 +67,5% 324 292 10,7%
EBIT -54 170 -136 280 +82110 +60,3% 285 581 19,0%
Resultado Liquido -54 170 -136 280 +82110 +60,3% 299 854 18,1%

Valores em euros.
A margem bruta é negativa, em 88,9%, nao sendo compensada pelos restantes rendimentos, verificando-se
uma margem liquida de -3,1%. Podemos comprovar isso no grafico 13, onde os valores a amarelo dizem

respeito as margens Bruta, EBITDA, EBIT e Liquida relativamente ao Volume de Negdcios.

Grdfico 13 - Resultados e Margens de Rentabilidade (€)

1538 542
|
-34 815 - -
19356 54170 0 —
-54 170
-88,9%
-1569 150 -4 207
Pessoal EBITDA EBIT R. Liquido

Margem bruta Outros Amortizagdes Imposto e juros
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3.2.Eficiéncia Operacional

A nivel da Eficiéncia Operacional, apesar de verificarmos uma diminuicdo dos rendimentos operacionais, o
cendrio mostra-se muito melhor do que o previsto, dado que os gastos operacionais apresentam uma

variacdo negativa superior a quebra registada nos rendimentos, devido aos motivos ja apresentados.

Quadro 8 - Eficiéncia Or¢amental

~ Variagdo 3T24/3TOrg.
EFICIENCIA OPERACIONAL 3T 2024 3T Or¢amento o
(1) Vendas e Servigos Prestados 1764 767 5056 418 -3291651 -65,1%
(2) Subsidios a Exploragdo 1544 695 2127723 -583028 -27,4%
(3) Volume de Negdcios (VN) = (1) + (2) 3309 462 7 184 141 -3874 679 -53,9%
(4) CMVMC 0,00 135 056 -135056 -100,0%
(5) FSE 3333917 7 141 542 -3807 625 -53,3%
(6) Gastos com o pessoal 4207 6470 -2263 -35,0%
(7) Gastos Operacionais (GO) = (4) + (5) + (6) 3338124 7 283 068 -3944944 -54,2%
(8) GO/VN =(7) / (3) 100,87% 101,38% -0,5 p.p. -0,5%
(9) EBITDA Recorrente= (3)-(7) -28 662 -98 927 +70 265 71,0%

Valores em euros; p.p. — pontos percentuais.

3.3.Estrutura Patrimonial

Na Comparagdo de Balangos, entre os valores executados até final do 3.2 trimestre de 2024 e os valores

orcamentados, as variagdes mais significativas foram registadas nas seguintes rubricas:
Ativo

O Ativo, registou uma diminui¢do de 833,1 mil euros (-11,1%) quando comparado com o orgamento para o
trimestre em causa. Este resultado deve-se, principalmente, ao desvio de 2,3 milhGes de euros (-99,5%) na

rubrica “Outras contas a receber”.

Capital Préprio

O Capital Préprio, regista um aumento de 82,1 mil euros (+2,7%), face ao orgamento para o trimestre em

causa, influenciado pela oscilacdo da rubrica “Resultado liquido do periodo”.
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Passivo

O Passivo, regista uma reducdo de 915,3 mil euros (-20,8%), quando comparado com o orgamentado para o
3.2 trimestre de 2024. Este valor é influenciado tanto pelo desvio negativo de 2,2 milhdes de euros (-54,0%)
da rubrica de “Fornecedores”, como pela variacdo positiva de 1,2 milhdes de euros (+616,1%) da rubrica
“Outras contas a pagar”, fruto do acréscimo de gastos associados a faturas por emitir pelos operadores a
TIIM, e, 81,3 mil euros (+3 825,2%) da rubrica “Estado e outros entes publicos”, devido o aumento de
faturacdo ter originado um aumento do IVA liquidado, o qual, ndo foi compensado pela faturagdo a emitir

pelos operadores a TIIM.

Quadro 9 - Estrutura Patrimonial

Variagdo 3T24/3TOrg.
ESTRUTURA PATRIMONIAL 3T 2024 3T Orgamento
Absoluta %
ATIVO NAO CORRENTE 4377 400 4369 046 +8354 +0,2%
Ativos fixos tangiveis 1526 400 1518 046 + 8 354 +0,6%
Ativos fixos intangiveis 2 851 000 2 851 000 0 0,0%
ATIVO CORRENTE 2263 227 3104776 - 841549 -27,1%
Clientes 1074 620 106 736 +967 884 +906,8%
Estado e outros entes publicos 282584 347 284 -64 700 -18,6%
Outras Contas a receber 11 044 2335012 -2323968 -99,5%
TOTAL DO ATIVO 6 640 627 7 473 822 - 833195 -11,1%
Capital 5000 000 5000 000 0 0,0%
Resultados transitados -4 603 978 -4 603 978 0 0,0%
Outras variagdes no capital 2 820 107 2 820107 0 0,0%
Resultado liquido -54 170 -136 280 +82 110 +60,3%
CAPITAL PROPRIO 3161958 3079 848 +82110 +2,7%
PASSIVO NAO CORRENTE (] 0 0 n.a.
PASSIVO CORRENTE 3478 669 4393974 - 915 305 -20,8%
Fornecedores 1915674 4 164 555 -2248 881 -54,0%
Estado e outros entes publicos 83 486 2127 + 81 359 +3825,2%
Outras Contas a pagar 1479271 206 580 +1272 691 +616,1%
TOTAL DO PASSIVO 3478 669 4393974 - 915 305 -20,8%
TOTAL DO CP E DO PASSIVO 6 640 627 7 473 822 - 833195 -11,1%

Valores em euros.

3.4.Indicadores

Em termos de indicadores, a maior parte apresenta valores superiores ao esperado, dado que os gastos
operacionais apresentam uma variagdo negativa superior a quebra registada nos rendimentos, permitindo a

empresa gerar melhores resultados do que os previstos no Plano de Atividades, Investimento e Orgcamento.
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Quadro 10 — Indicadores de Viabilidade

Variagdo 3T24/3TOrg¢.

INDICADORES DE VIABILIDADE 3T 2024 3T Orcamento
Absoluta

RENDIBILIDADE

ROA (Return on Assets) -0,8% -1,8% +1,0 p.p. +55,3%
ROE (Return on Equity) -1,7% -4,4% +2,7 p.p. +61,3%
ROCE (Return on Capital Employed) -1287,7% -2106,3% +818,6 p.p. +38,9%
ESTRUTURA

Solvabilidade (Recomendado: Solv > 100%) 90,9% 70,1% +20,8 p.p. +29,7%
Autonomia financeira (Recomendado: AF > 35%) 47,6% 41,2% +6,4 p.p. +15,5%
LIQUIDEZ

Liquidez geral (Recomendado: LG > 100%) 65,1% 70,7% -5,6 p.p. -7,9%
Liquidez reduzida (Recomendado: LR entre 90% e 110%) 64,9% 65,9% -1,1p.p. -1,6%
Liquidez imediata 25,4% 2,5% +22,9 p.p. +931,9%
FUNCIONAMENTO

Rotagdo do ativo 0,13 0,12 +0,3 p.p. +2,2%
Prazo médio de pagamentos 224 264 -40 -15,2%
EFICIENCIA

Gastos operacionais / EBITDA -6923,7% -2937,5% -3986,2 p.p. -135,7%
Gastos com o pessoal/EBITDA -12,1% -6,0% -6,1p.p. -100,3%
Gastos de aprovisionamento/EBITDA 0,0% -125,9% +125,9 p.p. +100,0%
Remuneragao do capital investido -1,7% -4,4% +2,7 p.p. +61,3%
RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

EBITDA / Vendas e Servigos prestados -4,2% -11,7% +7,5p.p. +64,3%
Comportabilidade de investimento e capacidade e endividamento

Endividamento 0,0% 0,0% 0,0 p.p. n.a.
EBITDA / Juros Liquidos 0,0% 0,0% 0,0 p.p. n.a.
INDICADORES LEGAIS

- Lei 50/2012, art.2 622, n? 1, alinea a)

Vendas e prestagdes de servicos / Gastos totais = 50% 34,2% 28,8% +5,4 p.p. +18,8%
- Lei 50/2012, art.2 629, n2 1, alinea b)

Subsidio a Exploragdo / Receitas totais < 50% 65,0% 69,9% -4,9 p.p. -7,0%
- Lei 50/2012, art.2 622, n2 1, alinea c)

Resultado operacional - amortizagées e depreciacdes > 0 -73 526 -165 313 +91787 +55,5%
- Lei 50/2012, art.2 629, n2 1, alinea d)

Resultado liquido do periodo 20 -54 170 -136 280 +82110 +60,3%

- Cédigo das Sociedade Comerciais, art.2 352

Capital proprio 2 50% x Capital social 63,2% 61,6% +1,6 p.p. +2,7%
Excluiu-se do célculo dos indicadores o efeito dos rendimentos e gastos referentes a reparticdo de receitas aos operadores.
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FINANCEIRAS
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balanco

RUBRICAS

3T 2024

3T Orgamento

24

Variagdo 3T24/3TOrg¢.

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Outros ativos financeiros
Estado e outros entes publicos

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e dep0sitos bancérios

Total do ATIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital realizado
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

PASSIVO
Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

1526 400,17
2851 000,00
0,00
0,00
4377 400,17

5821,42
1074 619,81
102,16

282 583,76
11043,78

6 188,58
882 867,38
2263 226,89
6 640 627,06

5000 000,00
2700 000,00
59 358,27
-4 603 978,08
60 748,28
-54 170,33
3161958,14

0,00
0,00
0,00

1915 674,13
83 486,06
1479 270,63
238,10
3478 668,92
3478 668,92
6 640 627,06

1518 046,04
2 851 000,00
0,00
0,00
4 369 046,04

207 197,68
106 735,85
19,48

347 283,63
2335 012,00
455,84

108 071,74
3104 776,22
7 473 822,25

5000 000,00
2700 000,00
59 358,27

4 603 978,08
60 748,28
-136 280,03
3079 848,44

0,00
0,00
0,00

4164 555,28
2126,94
206 580,08
20711,51
4393 973,81
4393 973,81
7 473 822,25

Absoluta

+8354,13
0,00
0,00
0,00
+8354,13

-201 376,26
+967 883,96
+82,68

- 64 699,87
-2323968,22
+5732,74
+774 795,65
- 841 549,33
-833195,19

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
+82 109,70
+82 109,70

0,00
0,00
0,00

-2248 881,15
+81 359,12
+1272 690,55
-20473,41
-915 304,89
-915 304,89
-833 195,19

%

+0,6%
0,0%
n.a.
n.a.
+0,2%

-97,2%
+906,8%
+424,5%

-18,6%

-99,5%

+1257,6%
+716,9%

-27,1%

-11,1%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
+60,3%
+2,7%

n.a.
n.a.
n.a.

-54,0%
+3825,2%
+616,1%
-98,9%
-20,8%
-20,8%
-11,1%

Valores em euros.

O Conselho de Administragdo

Presidentes executivo: Dr2 Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves

Vogal executiva: Eng.2 Susana Maria Florenga Pinto Correia

Vogal executivo: Eng.2 Duarte Leovigildo de Faria Sousa

Vogal ndo executivo: Dr.2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

Vogal ndo executivo: Dr.2 Jodo Guilherme Madureira Lemos Ribeiro

O Contabilista Certificado

Dr.2 Claudio llidio Teixeira Vieira de Castro
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Demonstracao de Resultados por Natureza

Variagdo 3T24/3TOrg.
Rubricas 3T 2024 3T Orgamento
Absoluta %
Vendas e servigos prestados 1764767,09 5056418,19 -3291651,10 -65,1%
Subsidios a exploragdo 1544 694,59 2127722,67 - 583 028,08 -27,4%
Ganhos/perdas imputados de subs., assoc. e empreend.
Conjuntos 0,00 na.
Variagdo nos inventdrios da produgdo 0,00 n.a.
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 n.a.
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 -135 056,25 + 135 056,25 +100,0%
Fornecimentos e servigos externos -3333917,00 -7141541,53 +3807624,53 +53,3%
Gastos com pessoal -4 206,71 -6 470,08 +2 263,37 +35,0%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 n.a.
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 n.a.
Imparidade de invest. ndo deprecidveis/amortiz.
(perdas/reversdes) 0,00 n-a.
Aumentos/reduc¢des de justo valor 0,00 n.a.
Outros rendimentos e ganhos 0,02 402,97 - 402,95 -100,0%
Outros gastos e perdas -6 152,80 -8722,70 +2 569,90 +29,5%
Resultado antes de depreciagOes, gastos de financie.!mento e -34814,81 -107 246,72 +72431,91 +67,5%
impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -19 355,52 -29 033,31 +9677,79 +33,3%
Resultado Operacional (antes de gastos de financi.amento e -54 170,33 -136 280,03 +82 109,70 +60,3%
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 n.a.
Juros e gastos similares suportados 0,00 n.a.
Resultado antes de impostos -54 170,33 -136 280,03 +82 109,70 +60,3%
Imposto sobre rendimento do periodo n.a.
Resultado liquido do periodo -54 170,33 -136 280,03 +82 109,70 +60,3%
Valores em euros.
O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado
Presidentes executivo: Dr2 Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves Dr.2 Cldudio llidio Teixeira Vieira de Castro

Vogal executiva: Eng.2 Susana Maria Florenga Pinto Correia

Vogal executivo: Eng.2 Duarte Leovigildo de Faria Sousa

Vogal ndo executivo: Dr.2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

Vogal ndo executivo: Dr.2 Jodo Guilherme Madureira Lemos Ribeiro
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Demonstracao de Fluxo de Caixa

Rubrica

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Subsidio ao Investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de
Financiamentos obtidos
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Pagamentos de
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

26

Variacdo 3T24/3TOrg.

3T 2024 3T Orgamento

Absoluta

1175451 880 646 +294 805
-3 461202 -1741154  -1720047
0 0 0
-2285751 -860508  -1425242
-733 0 -733
3106 340 905570 +2200771
819 857 45 061 +774 796
0

0

0

0

0

0 0 0

0

0

0

0

0

0 0 0

819 857 45 061 +774 796
0

63010 63010 0
882 867 108 072 +774 796

%

+33,5%

- 98,8%
n.a.
-165,6%
n.a.
+243,0%
+1719,4%

n.a.

n.a.

n.a.
n.a.

n.a.

n.a.
+1719,4%
n.a.

0,0%
+716,9%

Valores em euros.

O Conselho de Administragdo

Presidentes executivo: Dr2 Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves

Vogal executiva: Eng.2 Susana Maria Florenga Pinto Correia

Vogal executivo: Eng.2 Duarte Leovigildo de Faria Sousa

Vogal ndo executivo: Dr.2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

Vogal ndo executivo: Dr.2 Jodo Guilherme Madureira Lemos Ribeiro

O Contabilista Certificado

Dr.2 Claudio llidio Teixeira Vieira de Castro
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Funchal, 31 de outubro de 2024

O Conselho de Administracao

Alejandro Marcelino Gongalves Goncalves

(Presidente Executivo)

Susana Maria Florenca Pinto Correia

(Vogal Executivo)

Duarte Leovigildo de Faria Sousa

(Vogal Executivo)

Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

(Vogal ndo Executivo)

Jodo Guilherme Madureira Lemos Ribeiro

(Vogal ndo Executivo)
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RELATORIO DE GARANTIA DE FIABILIDADE DO FISCAL UNICO

RELATIVO AO RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DO TERCEIRO TRIMESTRE DE
2024, NOS TERMOS DO ARTIGO 42°, N° 1, ALINEA 1) DO REGIME JURIDICO DO SECTOR
EMPRESARIAL DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA (RJSERAM), APROVADO PELO
DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL DA MADEIRA N° 15/2021/M, DE 30 DE JUNHO

A Administracao da
TiiM - Transportes Integrados Intermodais da Madeira, SA

Introducéo

Nos termos do artigo 42°, n° 1, alinea i) do Regime Juridico do Sector Empresarial da Regiao
Autonoma da Madeira (RJSERAM), aprovado pelo Decreto Legislativo Regional da Madeira n°
15/2021/M, de 30 de junho, examinamos o Relatoério Trimestral de Execucdo Or¢amental da
TiiM - Transportes Integrados Intermodais da Madeira, SA relativo ao terceiro trimestre de
2024, que compreende o Balanco em 30 de setembro de 2024 (que evidencia um total de

€ 6 640 627 e um total de capital proprio de € 3 161 958, incluindo um resultado liquido
negativo de € 54 170), a Demonstracao dos resultados por naturezas e a Demonstracao dos
fluxos de caixa.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) - Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que
Ndo Sejam Auditoria ou Revisdes de Informacgdo Financeira Historica, emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) da International Federation of
Accountants (IFAC), e outras orientacdes técnicas e normas éticas aplicaveis da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC), de forma a obter uma garantia limitada de fiabilidade
sobre a informagéo contida no Relatério Trimestral de Execu¢do Orcamental, com referéncia
ao periodo findo em 30 de setembro de 2024, a apresentar pelo Conselho de Administracao
nos termos dos n° 2 e 3 do artigo 24° do RJSERAM.

Os procedimentos de garantia de fiabilidade consistiram principalmente em indagacoes e
procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das asser¢des contidas no
Relatodrio Trimestral de Execugao Orcamental; (ii) a adequagao das politicas contabilisticas
adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacéo e; (iii) a
apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao do Relatério Trimestral
de Execucao Or¢amental e se cumpre os requisitos estabelecidos nos numeros 2 e 3 do
artigo 24° do RJSERAM.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob 0 nimero 29 e na CMVM sob o niimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, & membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



IBDO

O trabalho efetuado nao constituiu um exame as demonstragdes financeiras da
TiiM - Transportes Integrados Intermodais da Madeira, SA. Consequentemente nao
estamos em condicbes de expressar uma opiniao de auditoria.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo

E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacao do Relatério Trimestral de
Execucao Orcamental que apresente de forma verdadeira e apropriada a execucao
orcamental da TiiM - Transportes Integrados intermodais da Madeira, SA, bem como
adocgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de
controlo interno apropriado.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar, com base no trabalho efetuado descrito na
seccdo “Ambito” deste relatério, uma conclusdo com uma seguranca moderada (garantia
limitada de fiabilidade) de que o referido Relatorio Trimestral de Execu¢do Or¢amental esta
isento de distor¢oes materialmente relevantes e cumpre os requisitos definidos nos niumeros
2 e 3 do artigo 24° do RJSERAM.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAE, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e, neste ambito, declaramos também
que: (i) aplicamos a Norma Internacional de Gestao de Qualidade ISQM 1, a qual requer que
seja desenhado, implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente
que inclui politicas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas
profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis e; (ii) cumprimos os requisitos
éticos relevantes relativos a independéncia e outros requisitos éticos do Codigo de Etica do
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) relativos a trabalhos de
garantia de fiabilidade, comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que
possam ser percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as
respetivas salvaguardas.

Conclusdo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a referida informacéo financeira (Relatério Trimestral de Execucdo Orcamental) do
periodo findo em 30 de setembro de 2024 da TiiM - Transportes Integrados Intermodais da
Madeira, SA, nao esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes,
com os registos contabilisticos e de controlo orcamental que lhe serviram de suporte
naquela data e com os requisitos definidos nos nimeros 2 e 3 do artigo 24° do RJSERAM.



IBDO

Enfases

Sem afetar a conclusao expressa no paragrafo anterior, conforme divulgado na nota de
abertura do Relatorio de Execugdo Orcamental, a partir de 1 de julho de 2024, a TiiM passou
a ser a entidade responsavel pela implementacao e gestao do novo Sistema de Bilhética
Integrada sem contacto e do Sistema de Apoio a Exploracéo, situagao que ja se encontra
integrada na execucao orcamental acumulada apresentada e que originou um aumento
significativo da atividade no terceiro trimestre de 2024.

Funchal, 13 de novembro de 2024

Antonio José Correia de Pina Fonseca,
(ROC n° 949, inscrito da CMVM sob o n°® 20160566
em representacao de BDO & Associados - SROC)



