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GLOSSARIO

ATP: Amigo do Transporte Publico

CA: Conselho de Administracao

CAM: Certificado de Aptiddo de Motorista

CCP: Cddigo dos Contratos Publicos

CCSG: Companhia dos Carros de Sao Gongalo

DRETT: Direcdao Regional de Economia e Transportes Terrestres

EEM: Empresa de Eletricidade da Madeira

EBITDA: Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo
HF: Horarios do Funchal

L.K.O.: Lugares/quilémetro, oferecidos

p.p.: Pontos Percentuais

PMR: Pessoas Mobilidade Reduzida

PT: Passageiros transportados

PIB: Produto Interno Bruto

P.K.T.: Passageiro/quildmetro transportado

T.O.: Taxa de ocupagao

PM: Percurso médio (km)

RARE: Regulamento de Aquisi¢Ges de bens e servicos e de realizacdao de empreitadas
SAEIP: Sistema de Apoio a Exploracgdo e Informagao ao Publico
STRAMM!: Sindicato dos Trabalhadores Rodovidrios e Atividades Metalurgicas da Regido Auténoma da
Madeira

SNMOT: Sindicato Nacional dos Motoristas e Outros Trabalhadores
VAB: Valor Acrescentado bruto

SVAC: Servico de vendas e atendimento ao cliente

Veiculo km: Total de quilémetros percorridos

Busdoor: Publicidade em autocarros

Passivo Remunerado: Financiamentos Obtidos Correntes + Financiamentos obtidos ndo correntes
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Autonomia Financeira: Capital Préprio/Ativo Total

Solvabilidade: Capital Proprio/ Passivo Total

Liquidez Geral: Ativo Corrente / Passivo Corrente

Capacidade de Endividamento: Capital Proprio / Capital Permanente

Volume de Negdcios: Vendas + Servigcos Prestados

Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais: Rendimentos Operacionais/Gastos Operacionais
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado: Gastos Operacionais/PT

Rendimentos Operacionais por Passageiro Transportado: Rendimentos Operacionais/PT
Gastos Operacionais por km percorrido: Gastos Operacionais/Km percorrido
Rendimentos Operacionais por km percorrido: Rendimentos Operacionais/Km percorrido
Resultado liquido por Passageiro Transportado: Resultado liquido/PT

Resultado liquido por Km Percorrido: Resultado liquido/Km percorridos
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MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

- \ N

O ano de 2022, foi um ano atipico. Com a popula¢do maioritariamente vacinada e ja com a dose de reforco,
quer em Portugal quer nos principais paises emissores de turismo para a RAM, tivemos uma melhoria da nossa
operagdo, quer em termos de passageiros, quer em termos de receitas.

Por outro lado, tivemos a invasdo da Ucrania pela Federacdo Russa, que causou impactos macroeconémicos
negativos, derivados dos aumentos acentuados e constantes das taxas de inflacdo, bem como aumentos de
precos das matérias primas, o que levou a que 0s nossos gastos com combustiveis e pegas de manuten¢do
tenham aumentado e em alguns dos concursos publicos langados tenham ficado desertos.

Destaque-se a importancia da contencdo do contdgio da crise ao setor financeiro, preservando a estabilidade
financeira e as condicdes de financiamento de todos os agentes econdmicos.

Mesmo com todas estas condicionantes, continudmos a cumprir com o nosso Plano de Investimentos e, em
2022, assistimos a chegada de:
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= Segundo Lote de autocarros de 10,2 Mtr (30 autocarros);
= 6 Autocarros 4x4;

= 51 Autocarros de 11 Mtr;

= 6 Autocarros para a carreira interurbana;

= 3 Autocarros de 9 a 22 lugares.

Além disto, inicidmos a implementacdo do novo ERP para a Contabilidade e para os Recursos Humanos, e,
finalmente, tivemos o langamento e a adjudicagao do novo Concurso Publico para a aquisi¢ao do “Sistema Giro
- Sistemas de Bilhética sem contacto, SAEIP e Bilhética Mdvel”, que sera um marco para a Regiao.

Em termos financeiros, além do aumento do volume de negdcios, conseguimos também melhorar os nossos
resultados operacionais, EBITDA positivo.

No dia 29 de julho, foi assinada a 52 Adenda ao “Contrato de Servico Publico de Transporte Rodovidrio de
Passageiros no Municipio do Funchal”, celebrado em 02 de outubro de 2018, entre o Governo Regional e a
empresa “Hordrios do Funchal, Transportes Publicos, S.A.”, referente aos calculos do apuramento da
reconciliacdo da compensacao financeira dos exercicios econémicos de 2018, 2019 e 2020.

Tudo isto, s6 foi possivel alcancar com a unido e a resiliéncia de todos, com o apoio do nosso Acionista e da
nossa Tutela, pois sé assim é que conseguimos continuar a caminhar para alcangarmos os objetivos a que nos
propusemos, que &, tornar a Hordrios do Funchal, S.A, a melhor empresa de transportes publicos de passageiros
do pais, na Mobilidade, na Rentabilidade e nos Recursos Humanos, através da prestacdo do melhor servico de
mobilidade as pessoas, com qualidade, pontualidade e amiga do ambiente.

Concluindo, 2023, continuara a ser um ano em que todos temos de continuar a remar para o mesmo lado, para
podermos atingir a exceléncia nos transportes publicos de passageiros.

Um Bem-haja a todos!
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AGRADECIMENTOS

O decorrer da atividade da Hordrios do Funchal no exercicio de 2022 sé foi possivel, gracas a pronta colaboracéo
de diversas entidades e pessoas, as quais ndo poderiamos deixar de agradecer.

Entende o Conselho de Administracdo mencionar de forma particular:

= Os colaboradores do Grupo HF, pelo esforco, empenho e dedicacdo no cumprimento dos objetivos
propostos;

= (Os nossos clientes sem excecdo;

= (Os nossos fornecedores e prestadores de servicos;

= 0 nosso Revisor Oficial de Contas, pela cooperagdao no acompanhamento da atividade da empresa;

= As entidades publicas e instituicGes financeiras com quem trabalhamos, pela confianca e apoio
demonstrados;

= Aos nossos acionistas, a Secretaria Regional da Economia da Madeira, a Dire¢ao Regional de Economia
e Transportes Terrestres, a Secretaria Regional das Finangas e a Presidéncia do Governo Regional da
Madeira, que nos ajudou no cumprimento dos objetivos e consolidacdo do plano de negdcios e
investimentos nos seus diversos aspetos.

A todas as pessoas, o nosso muito obrigado!
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NOTA DE ABERTURA

No ano de 2022, os efeitos negativos da pandemia tiveram menor impacto na economia Regional, no entanto,
a guerra entre a Russia e a Ucrania, tem implicado aumentos sucessivos dos pregos de matérias primas, criando
uma instabilidade na economia mundial.

N3o se prevé, nos proximos meses, um cessar fogo entre os dois paises, o que implicara continuar a haver um
impacto direto negativo nos principais indicadores macroecondmicos, que ndo se esperam que voltem aos seus
indices pré-conflito nos préximos tempos, impactando, dessa forma, a performance financeira da empresa.

Relativamente aos servigos prestados, continuamos a assistir a uma melhoria gradual da nossa operacao, quer
em termos de passageiros, quer em termos de receitas, mas ainda longe dos valores registados em 2019.

Aproveitamos para informar que a data de encerramento, e dado que excedemos o niumero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual, elaboramos o relatdrio de Sustentabilidade, nos termos do artigo 66.2-
B, demonstracdo financeira.
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APRESENTACAO

A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A. é uma sociedade andnima, de natureza privada, detida 95%
pelo Governo Regional da Madeira e 5% pela Empresa de Eletricidade da Madeira. A sua sede fica na Travessa
da Fundoa de Baixo, n.2 5 — Sdo Roque, 9020-242 Funchal, registada na Conservatdria do Registo Comercial do
Funchal, sob 0 n.203441/86.08.28, agora nimero Unico e Pessoa Coletiva n? 511 026 340. O seu Capital Social
é de 17.852.360,00 euros e Capital Proprio de 23.971.508,61 euros.

A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A. (HF), dedica-se a exploragao, no concelho do Funchal, em
regime de exclusividade, de um servigo publico de transporte urbano e local, por autocarro.

A 31 de dezembro de 2022, a Hordrios do Funchal-Transportes Publicos, S.A. detinha as seguintes participa¢des
no capital social das empresas:

= 100% na Companhia dos Carros de Sao Gongalo, S.A,;
= 5% na Optimiza¢do e Planeamento de Transporte, S.A..

i

l COMPANHIA DOS CARROS

Regiao Autémoma DE SAO GONGCALO. S A

100%

HORARIOS

DO FUNCHAL
TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

“=m,. Electricidade
\ \ da Madeira K
5% '

A Hordérios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., detém a totalidade do capital da empresa Companhia dos
Carros de Sdo Gongalo, S.A., que tem como objeto principal o transporte Interurbano e aluguer de autocarros
para o setor do turismo.

Detém, ainda, a participa¢cdo na empresa Optimizacdo e Planeamento de Transportes, S.A., empresa que tem
como area nuclear de atividade a gestdo operacional do transporte coletivo urbano. Realiza também trabalhos
de consultoria na drea do planeamento operacional de transportes, tais como reengenharia de processos de
planeamento operacional, estudos de alteragdo de politicas de pessoal, entre outros.
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O Conselho de Administracdo é o orgdo responsavel pela gestdo da Horarios do Funchal, por praticar todos os
atos de administracdo relativos ao objeto social, por determinar a orientacdo estratégia da empresa e proceder
a supervisdo da atuagao dos 6rgdos de staff e de direcdo.

A 31 de dezembro de 2022, a composicdo dos Orgdos Sociais, Orgdos de Staff e de Direcdo era a seguinte:

ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE:

= Antdnio Jardim Faria

SECRETARIOS:

= Anténio Pita Rentrodia
L Gabriel de Lima Faria

FISCAL UNICO

BDO & Associados, Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda. PRESIDENTE:

Representado por:
= Antdnio Pina Fonseca
(ROC n.2949)

VOGAIS EXECUTIVOS
u Susana Pinto Correia

*

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

= Alejandro M. G. Gongalves

= Duarte Leovigildo Sousa

VOGAIS NAO EXECUTIVOS

" Ricardo Nuno Abreu
= Donato Filipe de Gouveia

I

ORGAOS DE STAFF

SECRETARIA GERAL (SG)
= Sizaltina Andrade

GABINETE JURIDICO (GJ)
= Raquel Henriques
= |nés Freitas

GABINETE DE ENGENHARIA E PRODUCAO
(GEP)
= Miguel Rodrigues

GABINETE DE ESTUDOS, PLANEAMENTO E

RELAC@ES INTERNACIONAIS (GEPRI)
. Claudio Mantero
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ORGAOS DE DIRECAO

DEPARTAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS (DRH)
L Ana Cristina Caires

DEPARTAMENTO COMERCIAL (DC)
= Adérito Freitas

DEPARTAMENTO DE EXPLORAGAO (DE)
u Bruno Sousa

DEPARTAMENTO FINANCEIRO (DF)
. Carlos Camacho

DEPARTAMENTO LOGISTICO (DL)
= Carlos Camacho

DEPARTAMENTO MANUTENCAO (DM)
= Alfredo Pereira

DEPARTAMENTO TECNOLOGICO (DT)
= Marco Louro

DEPART. DE GESTAO ORCAMENTAL E
CONTROLO INTERNO (DGOCI)
= Miguel Bettencourt
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Em 31 de dezembro de 2022, o organograma da empresa era o seguinte:

- SCPTRP

-  SPAL
- GM o  GAE - SC -  SAEF & 0GR - SR
- 6D - s’ o  scic o  SCRM - OPR - SRFOP
-  SVAC -  SPT -  SGP -  SSSST

- ST

o SFMRPIP

LEGENDA:

CA-Conselho de Administragdo
W SG-Secretaria Geral
B GJ-Gabinete Juridico
B GEP-Gabinete de Engenharia e Produgdo
SCPTRP-Segdo Controlo, Preparagdo de trabalho e Revisdes Periddicas
SPAL-Secdo do Posto de Abastecimento e Lavagem
B GEPRI-Gabinete de Estudos, Planeamento e Relagdes Internacionais
B DC-Departamento Comercial
GCM-Gabinete de Comunicagdo e Marketing
GD-Gabinete Design
SVAC-Setor de Vendas e Atendimento ao Cliente
B DE-Departamento de Exploragdo
GAE-Gabinete de Apoio a Exploragdo
SPT-Setor de Pessoal Tripulante
STP-Setor de Trafego e Planeamento
STIT-Setor de Transporte Interurbano e Turismo

SFMRPIP-Setor de Fiscalizagdo, Manutengdo da Rede de Paragens e Informagdo ao Publico

DF-Departamento Financeiro

SC-Secdo de Contabilidade

STCT-Segdo de Tesouraria e Controlo de Titulos
DGOCI-Departamento Gestdo Orcamental e Controlo Interno
DL-Departamento de Logistica

SAEF-Seg¢do de Armazém, Economato e Ferramentaria

SCRM-Segdo de Compras e Recegdo de Material

SGP-Segdo de Gestdo de Patriménio
DM-Departamento de Manutengdo

OGR-Oficina das Grandes Reparagdes

OPR-Oficina das Pequenas Reparagbes
DRH-Departamento de Recursos Humanos

SR-Setor de Remuneragdes

SRFOP-Setor de Recrutamento, Formagdo e Orientagdo Profissional

SSSST-Setor de Seguros, Seguranga e Satde no Trabalho
DT-Departamento Tecnoldgico
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Prestar o melhor servico de mobilidade as pessoas, com
qualidade e pontualidade, no concelho do Funchal.

Ser a melhor empresa de transportes publicos de passageiros
do pais, na Mobilidade, na Rentabilidade e nos Recursos
Humanos.

\'e/

Abertura a mudanca e inovacdo = Cooperagao e espirito de
equipa * Honestidade de Transparéncia®* Foco no cliente =
Valorizacdo dos colaboradores = Competéncia e Eficiéncia =
Definicdo de Objetivos e metas aliciantes.

A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., tem como principios estruturantes da sua missao:

Respeito e protecdo dos direitos humanos;

Conduta ética;

Cumprimento da lei e da outra regulamentacdo aplicavel a atividade;
Respeito pelas partes interessadas;

Responsabilizacao;

Responsabilidade na defesa e prote¢cdao do meio ambiente;

No vk wbheE

Atuar com transparéncia em todas as relagGes internas e externas.

Criar um ambiente de valorizacdo e desenvolvimento profissional, onde cada colaborador lhe seja dado a
oportunidade de explorar a sua criatividade e experiéncia pessoal, com o objetivo de criar valor as atividades
do dia-a-dia, contribuindo assim para a melhoria continua dos processos de inova¢do da Hordrios do Funchal-
Transportes Publicos, S.A..
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E preocupacdo da Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., incentivar e responder as necessidades em
mobilidade, com cariz social, econémico e ambiental. Deste modo, promovendo e protegendo o direito ao
trabalho, quer em matéria profissional quer familiar, promovendo a igualdade no trabalho e no emprego e
garantindo o bem-estar dos seus colaboradores tanto em direitos humanos como a igualdade de
oportunidades. Como exemplo, temos a realizagdo de ATL ao longo do ano, no periodo de férias dos filhos dos
colaboradores e os protocolos assinados com vdrias escolas da Regido, permitindo a visita de alunos as
instalacdes da empresa.

A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., prima também pela transparéncia, isencdo e rigor nos
negdcios e na informagdo prestada a todos os intervenientes desde acionistas, fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras e colaboradores.

Adotar e promover procedimentos ambientais em todas as areas onde somos socialmente responsaveis.

1. O acesso aos servigos de transporte rodovidrio regular de passageiros implica o cumprimento por parte
dos passageiros do disposto nas presentes CondicGes Gerais e na demais legislacdo aplicavel.
2. Nos termos do numero anterior, os passageiros estdo impedidos, designadamente, de:

a) Viajar sem titulo de transporte vélido;

b) Recusar apresentar aos agentes de fiscalizagdo ou aos motoristas o seu titulo de transporte,
sempre que solicitado;

¢) Utilizar titulo de transporte que ndo lhe pertenca;

d) Entrar ou sair do autocarro fora das paragens (exceto carreiras 05 e 05A - sem paragens fixas);

€) Ocupar os lugares reservados a pessoas com mobilidade reduzida, gravidas e pessoas com
criangas de colo, exceto se os mesmos nao forem manifestamente necessdrios para o efeito;

f) Projetar para o exterior do veiculo quaisquer objetos;

g) Subtrair, ou desviar os acessérios de seguranga, como o martelo de emergéncia, cintos,
autocolantes e outros, fixados na carrocaria, do fim a que se destinam;

h) Colocar nos locais, para tal reservados, volumes que, pelo seu conteliido, natureza ou forma,
possam cair ou perturbar os outros passageiros em caso de choque, paragem brusca ou outras
causas;

1) Colocar volumes pesados ou sujos sobre os bancos ou apoiar os pés sobre os mesmos;

j) Desrespeitar a sinalética no interior do autocarro;

k) Desempenhar qualquer atividade, oferecer, ou promover, a presta¢do de qualquer servico,
préprio ou alheio, no interior dos autocarros, sem prévia autoriza¢do da HF;

1) Fazer peditérios, organizar coletas, recolher assinaturas ou realizar inquéritos sem autorizagdo
da HF;

m) Transportar animais de companhia ou de assisténcia em violagdo das condigdes estabelecidas
na lei e nas presentes Condi¢des Gerais;

n) Pendurar-se em qualquer dos acessoérios do autocarro;
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Proceder a qualquer espécie de publicidade e distribuir ou afixar cartazes, panfletos ou outras
publicacGes sem autoriza¢do da HF;

Transportar armas, salvo se estiverem devidamente acondicionadas nos termos da legislacao
aplicavel, ou tratando-se de agentes de autoridade;

Transportar matérias explosivas, incluindo material pirotécnico, substancias facilmente
inflamaveis, corrosivas ou radioativas;

Transportar volumes que, pela sua natureza, forma, dimensdo ou cheiro, possam causar
incdmodo aos outros passageiros ou danificar o material circulante;

Utilizar aparelhos sonoros ou fazer barulho de forma a incomodar os outros passageiros;
Praticar atos ou proferir expressdes que perturbem a boa ordem dos servigos ou incomodem
0S outros passageiros;

Entrar nos autocarros quando a lotacao estiver esgotada;

Viajar em condi¢cdes de manifesta falta de higiene ou sob influéncia do alcool ou substancias
psicotrdpicas;

W) Fumar ou usar cigarros eletrénicos;

X)

Ingerir bebidas e/ou consumir alimentos a bordo.

Os passageiros devem respeitar as instrucdes dadas pelos agentes de fiscalizacao ou pelo motorista, no

ambito do exercicio das suas funcgdes.

Os agentes da HF encarregues da fiscalizagdo ou o motorista, podem recusar a admissao de passageiros

nos servicos de transporte ou determinar a sua saida do autocarro, caso se verifique qualquer das

situagdes elencadas no nimero 2 do presente artigo e em caso de incumprimento dessa determinacgao,

recorrer a forca de seguranca publica competente.

Quando, nos termos do nimero anterior, a atuacdo se dirigir a criancas devera recorrer-se a forga de

seguranca publica competente.

Os passageiros cuja saida seja determinada nos termos do nimero 4 do presente artigo ndo tém direito

a qualquer reembolso do preco do titulo de transporte.

Os passageiros tém os direitos constantes da legislacdo que estiver em vigor, cujos aspetos mais relevantes se

encontram refletidos nos compromissos assumidos pela HF, através do cumprimento das condi¢cdes de

transporte em vigor, nomeadamente:

22

a)
b)

c)

d)

Direito ao transporte: prestacdo do servigo de transporte com segurancga e qualidade;

Direito a ndo discrimina¢cdo dos passageiros: no que se refere as condicGes de transporte
oferecidas pela HF;

Direito a assisténcia: assisténcia a todos os passageiros, sempre que tal se justifique,
nomeadamente as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, inclusive as mulheres
gravidas, idosos e pessoas com crian¢as, assim como, condi¢cdes de acessibilidade nos
autocarros;

Direito a informacdo: informacdes claras e corretas sobre o servico prestado, em situacdes
normais ou de perturbacdo do servico;



RELATORIO E CONTAS 2022

e) Direito a reembolso do titulo de transporte: nos casos de cancelamento ou atraso a partida
superior a 90 minutos, por questdes imputdveis a HF, nos termos legais e definidos nas
presentes Condicdes Gerais;

f) Direito a indemnizacdo: nos termos legais, designadamente, por danos patrimoniais e ndo
patrimoniais, devidamente comprovados;

g) Apresentar reclamacdes e a obter a respetiva resposta: nos termos da legislacdo em vigor.

A 11 de abril de 1985, foi criada a CETU, comissdo de Estudos de Transportes Urbanos, pela resolu¢do do
Governo Regional n.2 469/85. O projeto CETU apontava para o estudo e organizagdo de uma empresa de
transportes publicos urbanos.

Iniciados os estudos, nascia a empresa, seu nome e simbolo grafico. Os estudos, colheita de informagd&es, planos
e projetos, organiza¢do e visitas as grandes transportadoras nacionais marcaram, em ritmo cadenciado e
progressivo, a formacdo da Horarios do Funchal - Transportes Publicos, S.A..

A 1 de janeiro de 1987, os autocarros amarelos comegaram a circular na rede do
Funchal, dando-se inicio a Exploracdo da rede urbana e ocupacdo parcial da Estacdo
Hordrios do Funchal.

Em 2019, inicia-se a circulagdo de miniautocarros 100% elétricos na rede urbana da

. _ cidade do Funchal. E aprovado o Plano de Atividades, Investimento e Orcamento com
Utilize o seu leitor de

c6digos QR para aceder vista a renovacdo da frota afeta ao servico de urbano de transporte de passageiros e

a Datas e Factos da HF. .
das infraestruturas da empresa.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mudar e melhorar os servicos com o objetivo de aumentar a produtividade e competitividade da Empresa:

Aumento da Satisfacdo do Cliente;
Reducado das Emissdes de Carbono;
Melhoria da Mobilidade das Pessoas;
Aumento da Qualidade dos Autocarros;
Reducao dos Custos de Manutencao;

o vk wnNE

Novas Aplicacdes e Software — Modernizacao da empresa.
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INDICADORES RELEVANTES

Os quadros seguintes apresentam os principais indicadores de desempenho, evidenciando de forma
sistematizada os resultados alcangados em 2022 nas dimensdes Oferta, Procura, Qualidade do Servico, Frota,
Recursos Humanos e Resultados, procedendo a sua analise e comparacdo com o periodo homadlogo de 2021.

Quadro 1 - Indicadores Operacionais

~ ~ Variacdo 2022/2021
DESCRICAO EVOLUCAO 2021 2019
Absoluta %

INDICADORES DE PROCURA

Passageiros Transportados (PT) 15541653 12680689 17 798 682 +2 860964 +22,6%
Taxa de Ocupagdo (%) | 15,0 14,7 15,6 +0,29 p.p. +2,0%
INDICADORES DE OFERTA

Viagens realizadas | 735551 723 464 770303 +12 087 +1,7%
Taxa de Cumprimento de Servigo (%) 99,7 98,0 99,9 +1,7 p.p. +1,7%
Taxa de Pontualidade (%) i 99,8 99,8 99,4 0,0 p.p. 0,0%
Total de Km 6099 782 5715524 5920502 +384 258 +6,7%
Velocidade média i 16,6 16,2 15,1 +0,4 +2,5%
N.2 de Carreiras 57 57 62 0 0,0%
Extensdo da Rede i 201,9 201,9 200,9 0,0 0
Lotagdo média 73 61 77 12 +19,7%

Quadro 2 - Indicadores de Recursos Humanos

~ ~ Variagdo 2022/2021
DESCRICAO EVOLUCAO 2021 2019
Absoluta %

INDICADORES DE RH

N.2 de Efetivos i 517 476 467 +41 +8,6%
N.2 de Motoristas i 297 277 275 +20 +7,2%
N.2 de Metalurgicos 94 90 85 +4 +4,4%
Motorista/Viatura | 1,2 1,5 1,8 -0 -23,2%
Metalurgicos/Viatura 0,4 0,5 0,5 -0 -25,2%
Total Efetivos/Viatura 2,1 2,7 3,0 -1 -22,2%
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Quadro 3 - Estrutura Patrimonial

Variagdo 2022/2021
Absoluta %

DESCRICAO EVOLUCAO{ 2022 { 2021 { 2019

ESTRUTURA PATRIMONIAL

Ativo ndo Corrente 55614330 33886750 28809726 +21727 580 +64,1%
Ativo Corrente 13891929 7 326 531 7 637 347 +6 565398 +89,6%
Total do Ativo 69506 259 41213281 36447072 +28292978 +68,7%
Capital Préprio I 22513021 21193676 23971509 +1319 345 +6,2%
Passivo ndao Corrente 28591217 13612443 4 429 807 +14 978774 +110,0%
Passivo Corrente 18 402 021 6407 162 8 045 756 +11 994 859 +187,2%
Total do Passivo 46993238 20019605 12475563 +26973633 +134,7%
Total do CP e Passivo 69506 259 41213281 36447072 +28292978 +68,7%
RACIOS

Autonomia Financeira (%) 32,4 51,4 65,8 -19,02 p.p. -37,0%
Solvabilidade (%) 47,9 105,9 192,1 -57,9 -54,7%
Capacidade de Endividamento (%) 44,1 60,9 84,4 -16,8 -27,7%
Liquidez Geral (%) 75,5 114,3 94,9 -38,9 -34,0%
Rentabilidade Capital Préprio (ROE) -0,01 -0,20 0,02 0,19 +95,0%
Rentabilidade do Ativo (ROA) 0,0 0,1 0,0 -0,1 -99,9%

Quadro 4 - Indicadores Financeiros

Variagdo 2022/2021
Absoluta %

DESCRICAO EVOLUCAO

INDICADORES FINANCEIROS

Volume de negécios 11 641 859 8653 841 12 374 089 +2988017 +34,5%
Rendimentos operacionais 30334 847 20278 023 22 011 864 +10 056 824 +49,6%
Gastos Operacionais 30167 737 23109 136 20 823 869 + 7058 601 +30,5%
Taxa Cobertura dos Gastos Oper. (%) 100,6% 87,7% 105,7% +0,13 p.p. +14,6%
EBITDA = 4 050 366 -1490 870 2611954 +5541 235 +371,7%
Resultado Liquido do Periodo -226 315 -4 253 592 590530 +4027 277 +94,7%

Quadro 5 - Estrutura Acionista

~ ~ Variacdo 2022/2021
DESCRICAO EVOLUCAO 2021 2019
Absoluta %

ESTRUTURA ACIONISTA

Total do Capital Social il I 17 852 360 17 852 360 17 852 360 0 0,0%
Capital Social detido pela RAM (%) 95 95 95 0 0,0%
Capital Social detido pela EEM (%) i | 5 5 5 0 0,0%
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RELATORIO DE GESTAO

A generalidade dos indicadores estatisticos, relativos ao ano de 2022, mostra uma evolugdo positiva quando
feita a comparacdo em termos homélogos.

O crescimento da atividade econdmica na Regido, é evidenciada pelos aumentos verificados em grande parte
dos indicadores econdmicos e traduzida igualmente pelo desempenho do Indicador Regional de Atividade
Econdmica, que agora apresenta uma tendéncia de crescimento, mas desacelerando, entre julho e setembro
de 2022.

Em termos de média anual, em 2022, a taxa de desemprego na RAM foi estimada em 7,0%, valor inferior em
0,9 p.p. face ao ano anterior. Trata-se do valor mais baixo da série iniciada em 2011. Isto so foi possivel devido
as grandes medidas de combate ao desemprego criadas e implementadas pelo Governo Regional da Madeira.

Em 2022, a variacdo média registada pelo indice de Precos no Consumidor (IPC) nos ultimos doze meses, foi de
5,6%, valor mais elevado desde 1995, como consequéncia da guerra entre a Russia e a Ucrania.

No que diz respeito ao Turismo, sector core da RAM, em termos acumulados, o ano de 2022, o niumero de
dormidas aumentou 38,7% face a 2021, e 24,2% face ao ano de 2019. Portanto, foi um ano muito bom para
este setor.
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Durante o ano de 2022, foram desenvolvidas diversas atividades e eventos, os quais destacamos os seguintes:

0 que a Europa faz pela Regiao - projetos Madeira 14-20 e PO SEUR no quotidiano da Madeira e do Porto
Santo”

O Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM e a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) organizaram no dia 27 de maio, nas instala¢des do
Grupo HF, o Encontro Anual de Comunicagdo do IDR, que este ano teve como tema “O que a Europa faz pela
Regido - projetos Madeira 14-20 e PO SEUR no quotidiano da Madeira e do Porto Santo”.

O principal objetivo deste evento foi a apresentacdo
dos resultados de varias instituicdes, que foram
apoiadas por fundos europeus, de forma a melhorarem
a sua atuacdo na Regido e para beneficio de toda a
populagdo. Esta apresentagdo contou com a
participacdo de varias entidades, que apresentaram os
seus projetos, inseridos no PO MADEIRA 14-20 bem
como no PO SEUR, entre as quais o Grupo HF, IFCN,
IHM, Centro Social e Paroquial de S3o Bento, LREC,
ARM, EEM e IPMA.

362 Aniversario da Horarios do Funchal

A Horarios do Funchal, assinalou no dia 6 de junho, mais um aniversario com ceriménia comemorativa, onde
estiveram presentes o Exmo. Sr. Presidente do Governo Regional, Dr. Miguel Albuquerque, o Exmo. Sr.
Secretario Regional da Economia, Dr. Rui Barreto, o Exmo. Sr. Presidente da Camara Municipal do Funchal, Dr.
Pedro Calado, a Exma. Sra. Diretora Regional da DRETT, Dra. Isabel Rodrigues, o Exmo. Sr. Presidente do CA da
EEM (acionista da HF), Eng. Francisco Tabuada e demais convidados.

== |
Rand

Na cerimdnia foram homenageados 48 colaboradores
pelos seus 25, 30 e 35 anos de trabalho e colaboracao
na nossa organizagao.

Foram ainda reconhecidos o Centro de Cultura e
" L el L ' i Desporto dos Trabalhadores da Horarios do Funchal,
5 et pelos seus 35 anos e o Grupo de Reformados da

i |
’ ; {“i i@ - ' Hordrios do Funchal, que assinalou o 25.2 aniversario.

A Hordrios do Funchal é uma empresa imprescindivel ao presente
e futuro da nossa Regido!

Dr. Miguel Albuquerque, Presidente do Governo Regional da Madeira
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Horarios do Funchal implementa Sistema Integrado de Bilhética

A Horarios do Funchal arrancou com um novo sistema de bilhética integrado. O processo, que decorrera ao
longo de 32 meses e que representa um investimento total na ordem dos 3,8 milhGes de euros, ird funcionar
sem contacto e com um sistema de apoio a exploracdo e informacdo ao publico em tempo real.

Trata-se da adocdo de um sistema que permite a prestacdo de servigos integrados a varios operadores, através
de diversos modos de transporte utilizando suportes e tarifarios comuns, permitindo, assim, simplificar o
equipamento utilizado, o tratamento dos dados e a informacgdo ao publico.

Na pratica, trata-se de uma evolugdo tecnoldgica e de
gestdo do atual modelo de bilhética que estd em vigor
na HF, mas que é alargado a outros operadores, sejam
regionais, nacionais ou europeus.

Depois de implementado este sistema, a Hordrios do
Funchal passa a disponibilizar um cartdo unico (bilhete
ou passe) valido para todos os operadores de

transportes publicos.

Horarios do Funchal na TRA2022

A Horarios do Funchal marcou presenca no evento Transport Research Arena (TRA) de 14 até 17 de novembro,
em Lisboa. O TRA é um dos mais relevantes eventos internacionais sobre a tematica dos transportes aéreos,
maritimos e terrestres. Além da Vogal do CA e do diretor do Departamento de Exploragado terem assistido ao
evento, o Gabinete de Estudos, Planeamento e Rela¢Ges Internacionais apresentou um ‘paper’ de investigacdo
relativo a mobilidade turistica em dreas insulares como a Madeira com base nos elementos e informacdes
recolhidos no ambito dos projetos CIVITAS DESTINATIONS e DESTI-SMART.

A temdtica abordada na investigacdo, relativa a
mobilidade turistica sustentavel, atraiu relevantes
interesses por parte de varios atores europeus
definindo alguns tdpicos importantes para a
investigacdo futura entre os quais: o crescimento do
segmento turistico da terceira idade e das pessoas com
mobilidade condicionada, a necessidade de
incrementar as parcerias entre Servigos
complementares com o transporte de alto valor

turistico, a necessidade de desenvolver modelos de
negacios inovadores na mobilidade turistica e, por fim,
o desafio de criar através da mobilidade.
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Os principais riscos da empresa com maior probabilidade de ocorréncia e impacto, por tipos de riscos, sdo os
seguintes:

Riscos Descri¢ao dos riscos

= Dinamica da procura por servicos de transportes publicos;
= Aumento do preco de custo de pecas oficinais;
= |novacdo tecnoldgica;
Econdémicos = Novas formas de trabalho com implicacGes na procura;
=  Volatilidade dos mercados;
= Alteracdes legais;
= Alterages regulamentares europeias e nacionais.

=  Aumentos de precos de combustiveis, eletricidade;
= Aumento das taxas de juros;

Financeiros . . .
= Risco de financiamento;
= Risco de liquidez.
= (Ciberseguranca;
= Corrupgao;
Operacionais = Seguranca das pessoas;
=  Falhas de sistemas;
=  Protecdo de dados.
Juridicos =  Cumprimento com todas as normas legais afetas a operacdo da empresa.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

O total de investimento realizado em 2022 foi de 21,7 milhdes de euros, sendo que 93,5% desse investimento
foi composto pela aquisicdo de 51 autocarros Low Entry 11m, 30 autocarros Low Entry 10,2m, 6 autocarros 4x4
para as Zonas Altas, 6 autocarros Interurbanos, 2 viaturas para o servico PMR e 1 para o servigo de Turismo.

Quadro 6 - Investimentos Realizados (2022-2021)

Variagdo 2022/2021

Investimento realizados

Absoluta
Previstos no Contrato de Concessdao 19698 472 3432757 +16 265 715 +473,8%
Obras 132 391 51927 + 80 464 +155,0%
Autocarros 18 627 654 3329850 +15 297 804 +459,4%
Software e Telecomunicacgdes 938 427 50980 + 887 448 +1740,8%
N&o Previstos no Contrato de Concessao 344 133 3352 705 -3008573 -89,7%
Autocarros de Turismo e PMR 0 3217 500 -3217 500 -100,0%
Diversos 344 133 135 205 +208 927 +154,5%
Projetos Cofinanciados 15081 308 996 -293 915 -95,1%
Novas Rubricas 1736518 0 +1736518 n.a.
Autocarros 1695050 0 + 1695050 n.a.
Diversos 41 468 0 +41 468 n.a.
Elétricos 0 0 0 n.a.
Total 21 794 205 7 094 459 14 699 746 207,2%

Valores em euros s/IVA.
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Os investimentos realizados em 2022, foram 80,8% financiados por empréstimos avalizados pela Regido
Autédnoma da Madeira e Fundos Comunitarios, os restantes 19,2% com recurso a Capitais Proprios da HF.

Quadro 7 - Financiamento dos Investimentos (2022-2021)

Variag¢do 2022/2021

Financiamento dos investimentos
Absoluta

Investimento Total ¢/ IVA 26 701 939 8 672 383 +18 029556 +207,9%

Fontes Financiamento
Empréstimos avalizados pela RAM e Fundos Comunitdrios 21578 790 6904 170 +14674620 +212,5%
Capitais Préprios 5123149 1768213 3354935 189,7%

Valores em euros.

Até ao final do ano de 2022, foram realizados 35,4 milhdes de euros (54%) dos 65,5 milhGes de euros de
investimento previstos no Plano de Atividades, Investimento e Orcamento para 2019-2029, atualizado em
setembro de 2022.

Quadro 8 - Investimentos previstos no Plano de Atividades, Investimento e Or¢amento para 2019-2029

Investimentos Total Investimento Invest. Realizado Investimentos a Grau
2019-2029 2019-2022 realizar execuc¢ao
Previstos no Contrato de Concessao 33238713 28 124 449 +5114 264 +84,6%
N&o Previstos no Contrato de Concessdo 5673548 4119925 +1553623 +72,6%
Projetos Cofinanciados 1506 878 1424 497 + 82 380 +94,5%
Novas Rubricas 25170018 1736518 +23 433500 +6,9%
Total 65 589 156 35 405 390 30 183 766 54,0%
Grdfico 1 - Investimentos Realizados previstos no Grdfico 2 - Taxa de execugdo Investimentos
contrato de concessdo previstos no contrato de concessé@o

Software e TelecomunicagGes I 1404 777 €

Autocarros _ 26535354 € 85%

Obras | 184318 €
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Grdfico 3 - Investimentos Realizados néo previstos no
Contrato de Concesséo

Diversos . €622 280
Autocarros de Turismo e PMR _ € 3497 645

Grdfico 5 - Projetos Cofinanciados

Projetos Cofinanciados _ €1424 497

Grdfico 7 - Investimento Realizados Novas Rubricas

Elétricos €0

Diversos | €41 468

Autocarros _ €1695 050

Utilize o seu leitor de
codigos QR para aceder
ao P.A.I.0 2019-2029
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Durante o ano de 2022, a frota de autocarros para o servigo urbano sofreu uma importante renovag¢ao com a
entrada ao servico de varias unidades novas, numa quase renovagdo completa da frota o que veio trazer, entre

outros, maior fiabilidade, imagem, menor consumo, mais conforto para os passageiros e mais inclusivos. Mas
também obrigou a adaptag¢do de uma nova realidade por parte de todo o pessoal operacional, tripulantes e ndo

7

SO.

Grdfico 9 - Frota
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No final do ano, a frota da Horarios do Funchal
era composta por 250 viaturas, tendo o servico
urbano 194 viaturas, o servico de Zonas Altas
14 viaturas, o servico Pessoas de Mobilidade
Reduzida (PMR) 8 viaturas, o servico Turismo

23, 5 viaturas elétricas destinadas a linha
Emissdes 0% e 6 viaturas Interurbanas.



RELATORIO E CONTAS 2022

Foram efetuados, ao longo do ano, ajustamentos ao horario regular de algumas carreiras para dar satisfacdo a
pedidos de alguns passageiros ou por terem sido detetadas oportunidades de melhorias, posteriormente
implementadas apds a devida autorizacdo da autoridade competente.

Foram realizadas 735,5 mil viagens, das 737,7 mil viagens que estavam previstas, contribuindo para uma Taxa
de Cumprimento do servico de 99,7%, um valor melhor face ao registado no ano anterior.

O Servico de Exploracao, composto por 57 carreiras e uma extensao de rede de 201,9 km, percorreu durante o
ano 5,5 milhdes de quildémetros, um aumento de 80,1 mil quilémetros (+1,5%), relativamente ao ano transato.

Quadro 9 - Indicadores de Oferta no Servigo Regular de Carreiras

Variagdo 2022/2021

OFERTA Absoluta
Viagens Previstas [1] 737 739 738 284 770964 - 545 -0,1%
Viagens Realizadas [2] 735551 723 464 770303 +12 087 +1,7%
Taxa de Cumprimento [2]/[1] (%) 99,7 98,0 99,9 +1,7 p.p. +1,7%
Viagens Pontuais [3] 734 230 722 143 765912 +12 087 +1,7%
Taxa de Pontualidade [3]/[2] (%) 99,8 99,8 99,4 0,0 p.p. 0,0%
Velocidade Média 16,6 16,2 15,1 0,4 +2,5%
Quilémetros uteis [4] (km) 5061 005 4984 315 5295 646 +76 690 +1,5%
Quildmetros em vazio [5] (km) 483 829 480 368 410437 +3461 +0,7%
Total de quildmetros [6] (km) 5544 834 5 464 683 5706 083 +80151 +1,5%
Quilémetros Uteis [4]/[6] (%) 91,3 91,2 92,8 +0,1 p.p. +0,1%
Quilémetros em vazio [5]/[6] (%) 8,7 8,8 7,2 -0,1 p.p. -0,7%
Lotacdo Média 73 61 77 +12 +19,7%
LKO 369 044 650 306 993 363 405 171 656 +62 051287 +20,2%

LKO - lugares por quilémetro oferecidos; p.p. - pontos percentuais.

Analisando o grafico seguinte, verificamos um aumento de viagens realizadas durante o 12 semestre de 2022,
no qual foram efetuadas mais 11,3 mil viagens (+3,2%) quando comparado com o mesmo periodo do ano
anterior, derivado a normalizagao do servico urbano.

Grdfico 10 - Evolugdo de viagens efetuadas
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Durante o ano de 2022, o servi¢o urbano sofreu 1.336 interrupcdes e desvios, causados por 417 ocorréncias,
relacionadas com eventos desportivos ou sociais, obras, eventos de cariz religioso, limpezas e outros.

Grdfico 12 - N.2 de Interrupgdes e desvios Grdfico 11 - N.2 de ocorréncias

Outros | 19 Outros 2

Religiosos I 67 Religiosos - 55
| 7

9 Limpezas

Limpezas

3

Corte de arvores Corte de arvores | 3

O servigo de alugueres, registou no final do ano 2,5 mil servigos realizados, num total de 180,9 mil quilémetros
e uma lotacdo média de 50 passageiros. Ndo existem dados referentes aos anos anteriores, porque a frota de
turismo foi adquirida em finais de 2021, entrando em exploracdo em janeiro de 2022.

Quadro 10 - Oferta Alugueres

Variagdo 2022/2021

OFERTA ALUGUER Absoluta
Servigos realizados 2525 n.a. n.a. n.a. n.a.
Total de quildmetros (km) 180923 n.a. n.a. n.a. n.a.
Lotacdo Média 50 n.a. n.a. n.a. n.a.
Lugares p/ quilémetro oferecidos (L.K.O.) 7 458 520 n.a. n.a. n.a. n.a.

O periodo em andlise caracterizou-se como um ano de recuperacgao, superando os valores alcancados no ano
anterior e mais perto do nimero de passageiros transportados face ao ano de 2019. No total do ano, foram
transportados 15,5 milhdes de passageiros, mais 2,8 milhdes (+22,6%) relativamente a 2021.
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Quadro 11 - Indicadores de Procura no Servigo Regular de Carreiras

Variag¢do 2022/2021

PROCURA 2022 2021 2019 Absoluta %
Passageiros transportados 15541653 12 680 689 17 798 682 +2 860 964 +22,6%
Percurso médio p/ passageiro (km) 3,6 3,6 3,6 0,0 0,0%
Passageiros por km transportados (PKT) 55328 285 45 143 253 63 363 308 +10185 032 +22,6%
Taxa de ocupagao (%) 15,0 14,7 15,6 +0,3 p.p. +2,0%

p.p. - pontos percentuais.

O fim das restricdes impostas devido a pandemia e o regresso da atividade turistica, contribuiram para estes

resultados positivos, estando o nimero de passageiros transportados, durante o ano de 2022, mais proximo

dos resultados alcangados em 2019, como podemos verificar no grafico seguinte:

Grdfico 13 - Evolugdo de Passageiros Transportados
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O Servico de alugueres, registou no final de 2022, um total de 216,2 mil passageiros transportados e uma receita

de 606,7 mil euros.

Nao existem dados referentes aos anos anteriores, porque a frota de turismo foi adquirida em finais de 2021,

entrando em exploracdo em janeiro de 2022.
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Quadro 12 - Servigo de Aluguer

Variag¢do 2022/2021

SERVICO DE ALUGUER 2022 2021 2019 Absoluta %
Passageiros transportados 216 259 n.a. n.a. n.a. n.a.
Passageiro p/quilémetro transp. (P.K.T.) 5024 185 n.a. n.a. n.a. n.a.
Percurso médio p/ passageiro (km) 23,0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Taxa de ocupagao (%) 67,4 n.a. n.a. n.a. n.a.
Receita € (Sem IVA) 606 755 n.a. n.a. n.a. n.a.

Este servico é dirigido as pessoas com mobilidade reduzida, na maior parte dos casos com cadeira de rodas,
devidamente comprovada, permanente ou temporaria, que prejudique as suas deslocagdes no sistema de
transporte publico regular de passageiros. E também disponibilizado uma variante dirigida a turistas, em servico
de aluguer, os quais sdo contratados, quase sempre, a partir de agéncias de viagens.

Este servico transportou 14,5 mil passageiros, verificando-se um aumento de 4,5 mil passageiros (+44,8%),
guando comparado com o ano anterior. Estavam inscritos 193 clientes, dos quais 122 clientes em cadeira de
rodas.

Em junho, a semelhanca do ano anterior, teve lugar no Funchal, nas Piscinas da Penteada, o Campeonato
Europeu de natacdo adaptada, promovido pela Federacdo Portuguesa de Natacdo, evento onde foram
empenhados todos os meios disponiveis para o transporte de pessoas em cadeira de rodas.

Quadro 13 - Servigo PMR

Variagdo 2022/2021

SERVICO PMR Absoluta %
Passageiros transportados 14 555 10053 13248 +4 502 +44,8%
Total de inscritos 193 181 182 +12 +6,6%
Total de inscritos com cadeira de rodas 122 114 113 +8 +7,0%
Quilémetros percorridos 71120 45 255 75792 +25 865 +57,2%

Inclui o servigo de aluguer.

s

A “Linha Emissées 0%” (carreira 05-Linha Cidade e sua variante 05A-Linha Eco Cidade), é um servi¢o de
transporte publico que serve o centro histdrico da cidade do Funchal, que se iniciou a 15 de setembro de 2019.

Este servico, é feito por 5 miniautocarros elétricos, que pela sua reduzida dimensao e quase auséncia de ruido,
sdo adequados a circulagdo em zonas centrais da cidade.

Durante o ano de 2022, a “Linha Emissdes 0%” realizou 11,4 mil viagens, percorrendo um total de 54,8 mil
quilémetros e transportando 39,4 mil passageiros.
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Quadro 14 - Indicadores Linha Emissées 0%

Variag¢do 2022/2021

LINHA EMISSOES 0%

Absoluta %
Viagens Realizadas 11 455 8 658 0 +2797 +32,3%
Quilémetros uteis [1] (km) 52343 33515 0 +18 828 +56,2%
Quilémetros em vazio [2] (km) 2515 1505 0 +1010 +67,1%
Total de quildmetros [3] (km) 54 858 35020 0 +19 838 +56,6%
Lotagdo Média 22 22 0 0 0,0%
Lugares p/ quilémetro oferecidos (L.K.O.) 1151553 637 551 0 +514 002 +80,6%
Passageiros transportados 39433 18 228 0 +21 205 +116,3%
Passageiros por km transportados (P.K.T.) 30758 14218 0 +16 540 +116,3%
Taxa de ocupagdo (%) 2,7 2,2 0 +0,5 p.p. +19,7%

Durante o ano de 2022, desenvolveram-se regularmente a¢des de fiscalizacdo em diversas paragens e viagens,
nos quais foram inspecionados 239,2 mil passageiros, correspondendo a um decréscimo de 34,5 mil inspec¢des
(-12,6%) face ao mesmo periodo de 2021. Os passageiros fiscalizados correspondem a 1,5% do total de
passageiros transportados.

Foram fiscalizadas 25,6 mil viagens, registando-se uma diminuicdo de 5,5 mil viagens (-17,8%), quando
comparado com o mesmo periodo de 2021. As viagens fiscalizadas correspondem a 3,5% do total de viagens
realizadas durante o ano.

A fiscalizacdo foi significativamente afetada, devido a formacdo e estdgio efetuado por novos fiscais, que
terminou no més de julho, o que reduziu significativamente o nimero de fiscalizagdes. No 4.2 trimestre do ano,
fizeram ajuramentacao 12 novos fiscais para o servico de exploragao.

Estas acGes de fiscalizacdo, que tém uma importancia no combate a fraude, pelo impacto negativo que esta
tem nas receitas da empresa, originaram a detecdo de 36 situacGes de fraude (+28,6%).

Quadro 15 - Fiscalizagbes

Variagdo 2022/2021

FISCALIZACAO 2022 2021 2019 Absoluta %
Viagens Fiscalizadas 25648 31192 40 832 -5544 -17,8%
% de Viagens Fiscalizadas 3,5 4,3 5,3 -0,8 p.p. -19,0%
Passageiros Fiscalizados 239211 273753 479778 -34542 -12,6%
% de Passageiros Fiscalizados 1,5 2,2 2,7 -0,7 p.p. -30,6%
Fraudes 36 28 30 +8 +28,6%
% de Fraudes 0,02 0,01 0,01 +0,01 p.p. +100,0%

p.p. - pontos percentuais.
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2. RECURSOS HUMANOS

No final de 2022, a Horérios do Funchal empregava um total de 521 colaboradores. Do valor total, 4
colaboradores encontram-se cedidos a Carristur, dos quais, 3 motoristas e 1 administrativo.

Quadro 16 - Colaboradores efetivos

EFETIVO 2022 2021 2019 Va”a;” 2022/ 2021
Absoluta

Horarios do Funchal +41 + 8 6%
Administracdo + Quadros + Chefias 15 14 14 +1 +7,1%
Administrativos + Armazém 64 59 64 +5 +8,5%
Oficinas + Motoristas de Apoio 94 90 85 +4 +4,4%
Motoristas Operacionais 297 277 275 +20 +7,2%
Fiscais, Expedidores, Vend. Titulos Trans. 47 36 29 +11 +30,6%
Cedidos a Carristur 4 4 11 0 0,0%
Administrativos + Armazém 1 1 1 0 0,0%
Motoristas 3 3 10 0 0,0%
Total 521 480 478 +41 +8,5%

No que diz respeito a distribuicdo do efetivo, os motoristas operacionais é o sector mais elevado de
colaboradores da HF, sendo que os 297 motoristas representam 57% do efetivo total da empresa, seguindo-se
as oficinas e motoristas de apoio com 94 colaboradores (18%), os administrativos e armazém com 64
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colaboradores (12,3%), os fiscais, expedidores e assistentes de vendas, com 47 colaboradores, representam 9%.
A administragdo e chefias, representam 2,9% e os colaboradores cedidos a Carristur representam 0,8% do total
de colaboradores.

De salientar que os motoristas, operacionais e de apoio, juntamente com os colaboradores das oficinas,
representam 75% do efetivo total da Empresa

Grdfico 14 — Peso dos trabalhadores por categoria

57,0%
18,0% 0
12,3%1' 9'0%
Motoristas Oficinas e Administrativos e Fiscais, expedidores Administragdo+ Cedidos a Carristur
operacionais Motoristas de apoio Armazém e assistentes vendas Chefias

Procuramos atrair talento que comunguem dos nossos valores e compromisso, agilidade, partilha e acrescente
diversidade a nossa cultura organizacional e de gestao.

De forma a aumentar os niveis de produtividade e o cumprimento dos objetivos, da Horarios do Funchal,
durante o ano de 2022, verificaram-se 49 admissdes, entre as quais, 25 motoristas, 3 montadores de pneus, 2
assistentes de vendas, 1 ajudante de armazém, 13 fiscais, 1 técnico de informatica, 2 técnicos superiores e 2
vogais ndo executivos no Conselho de Administracao.

A estratégia de recrutamento tem por base um modelo de gestdo sustentdvel, com vista a que se possa, por
um lado, requalificar e reconverter colaboradores efetivos, seja por situacdo de necessidade decorrente de
doenca, seja por obtencdo de maiores qualificagcdes que o requeiram e, por outro lado, captar e reter talento
para atingir os objetivos estratégicos da Empresa.

O numero de saidas, no total de 8, diminuiu ligeiramente, por comparac¢do ao ano de 2021, repartidas por: 2
por reforma, 3 por pedidos de demissao, 1 por mutuo acordo, 1 por falecimento e 1 por caducidade de contrato.

Quadro 17 - Movimentagdes ocorridas em 2022

v 2022/2021
MOVIMENTOS PESSOAL 2022 2021 2019 ar'a§a° 022 o
Absoluta

Entradas +41 + 512 5%
Admissdes 49 8 34 +41 +512,5%
Saidas 8 11 13 -3 -27,3%
Reforma 2 5 6 -3 - 60,0%
Pedido de demissao 3 3 5 0 0,0%
Mutuo acordo/Caducidade 2 2 2 0 0,0%
Falecimento 1 1 0 0 0,0%
Total das movimentagdes 57 19 47 + 38 +200,0%
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A analise dos recursos humanos, no que respeita ao género, indica-nos que existe uma representagao de 91%

do género masculino, em valores absolutos, a reparticdo dos recursos humanos encontram-se assim

distribuidas: 48 colaboradoras do sexo feminino e 473 colaboradores do sexo masculino.

Grdfico 15 - DistribuigGo por género
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Grdfico 16 - Distribuigdo etdria
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Grdfico 17 - Antiguidade
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A maioria dos colaboradores da empresa desempenha funcdes
técnicas nas areas de operacdo e manutencdo de viaturas
pesadas de passageiros, areas com fraca atratividade para as
pessoas do género feminino. Nas atividades administrativas e
de suporte, a representacdo de ambos os sexos, é equilibrada.

No que respeita aos vinculos contratuais, o regime de contrato
de trabalho predominante é o contrato sem termo, que
representa 99% do total de contratos individuais de trabalho
existentes.

A média etaria dos colaboradores situou-se nos 46 anos. A HF
é uma empresa com 36 anos de servigo, onde 208 (40%) dos
nossos colaboradores tém idades compreendidas entre os 45 e
0s 54 anos. Por esse motivo, cerca de 344 colaboradores (66%)
estdo na empresa ha mais de 15 anos.

A analise do nivel de habilita¢Ges literdrias dos colaboradores,
revela que cerca de 350 (67%) colaboradores estdo
compreendidos nos 1.2 e 32 ciclos de escolaridade. A nivel do
ensino superior, 57 colaboradores (11%) detém grau de
licenciatura ou superior. Das 48 mulheres, 44% tem o ensino
secunddrio e 23% o ensino superior universitario.

Grdfico 18 - Nivel de habilitagbes
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Os gastos com o pessoal, apresentam um acréscimo de 4 milhdes de euros (+36,1%), quando comparado com
o mesmo periodo de 2021, refletindo a atualizacdo salarial para o ano de 2022 e influenciado pelo pagamento
de retroativos no ambito do processo n.2 985/20.0T8FNC.

Quadro 18 - Gastos com o pessoal

GASTOS COM O PESSOAL Variagdo 2022/2021
Absoluta %
Vencimento base 5572 509 5290752 4 865 357 +281 757 +5,3%
Horas extras 627 463 427 181 619 553 +200 282 +46,9%
Outros abonos 9248 658 5633491 5276 629 +3615 167 +64,2%
Total 15 448 629 11351424 10 761 539 +4 097 205 +36,1%

Valores em euros.

O anode 2022, apresenta uma taxa de trabalho extraordinario de 5,3%, valor que é superior quando comparado
ao do ano 2021, correspondendo a um acréscimo de 0,78 p.p. (+17,3%).

A taxa de trabalho extraordinario deve-se, maioritariamente, por necessidade de substituicio de horas
trabalho, face ao elevado absentismo provocado por baixas, mas também ao aumento significativo de servigos
de turismo, que em 2022, a Regido voltou a ter apds periodo de Pandemia, com valores muito mais proximos
de 2019.

Quadro 19 - Trabalho suplementar (n.2 horas e taxa)

Variacdo 2022/2021
TRABALHO SUPLEMENTAR 2021 2019 SliiaedGI2022/20
Absoluta %

Total em horas 51 165 40 208 59 705 + 10958 +27,3%
Rodoviarios 47 925 37 303 56 204 +10623 +28,5%
Metalurgicos 2 800 2 649 2873 + 151 +5,7%
Administrativos 440 256 628 +184 +71,9%
Taxa de Trabalho Suplementar (%) 5,29 4,51 6,83 +0,78 p.p. +17,3%
Rodoviarios 7,44 6,37 9,88 + 1,07 p.p. +16,8%
Metalurgicos 1,59 1,57 1,81 +0,02 p.p. +1,3%
Administrativos 0,30 0,19 0,43 +0,11 p.p. +57,9%

p.p. - pontos percentuais.
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A Taxa de Absentismo, assinalou no final do ano de 2022, uma diminuicdo de 0,42 p.p., comparativamente ao

ano 2021, influenciado pela reducao das medidas Covid-19 implementadas na empresa.

ABSENTISMO

Quadro 20 - Absentismo por setor (n.2 horas e taxa)

Variagdo 2022/2021

Absoluta

Horas de Absentismo 88 002 92 850 60 680 -4848 -5,2%
Taxa de Absentismo Real (%) 9,07 9,49 4,53 -0,42 p.p. -4,4%
Rodoviarios 9,12 9,55 7,58 -0,43 p.p. -4,5%
Metallrgicos 8,05 7,44 5,29 +0,61 p.p. +8,2%
Administrativos 10,07 10,28 6,19 -0,21 p.p. -2,0%

No grafico seguinte, verificamos que as faltas por doenga (baixas e acidentes de trabalho) representam 82,5%
dos motivos de absentismo registados durante o ano de 2022. Este indicador foi controlado, efetuando-se o
acompanhamento interno destas situacées e solicitando a verificagdo de incapacidade a Seguranga Social, em
muitas das baixas apresentadas.

Grdfico 19 - Motivos de absentismo
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A Empresa continuou com a sua politica de formacdo intensiva, registando-se no ano 2022 um total de 11,6 mil
horas de formacao, distribuidas por 89 a¢des de formagdo e com a participacdo de 620 formandos.

A valorizacdo dos colaboradores, é um dos valores intrinsecos da HF. Assim, através do reconhecimento do
trabalho e aposta na aprendizagem continua conseguimos colaboradores mais motivados e qualificados para o
trabalho, contribuindo para uma maior qualidade do servico prestado.

Quadro 21 - Formagdo

Variagdo 2022/2021

FORMAGAO PROFISSIONAL

Absoluta
Total de Horas de Formagao 11622 4431 6493 +7191 +162,3%
N.¢ de Cursos 89 81 62 +8 +9,9%
N.2 de Formandos 620 480 450 + 140 +29,2%
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Estas agOes visaram a otimizacdo dos recursos humanos e a melhoria das suas competéncias profissionais,

contribuindo para uma maior qualidade do servico prestado, consideramos que estamos numa fase de

(trans)formacédo organizacional.

Preocupamo-nos com a valoriza¢do do capital humano na organizacdo, maximizando as competéncias dos

profissionais através do enriquecimento e do aperfeicoamento dos seus conhecimentos, permitindo assim uma

melhor flexibilizacdo e racionalizagdo dos recursos.

Pretende-se que os destinatarios das acGes de formacdo desenvolvam, sobretudo, a qualidade do servico

prestado, com conhecimento do regulamento juridico vigente para o sector, bem como as normas e

procedimentos internos, entre outros temas relevantes.

No ano de 2022, o Setor de Formacgao a pensar na melhoria da sua atividade e do seu capital humano, investiu

em varias formacgdes, tendo tido uma maior incidéncia em relagdo aos anos anteriores de formagdo ao nivel

comportamental e técnico para executivos.

Grdfico 20 - Formagdes realizadas (Horas)
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Foram efetuadas um conjunto de a¢Ges de formacgdo aos seus
O6rgdos de Dire¢do bem como aos Coordenadores de
Departamento (Inteligéncia Emocional na Lideranca), com o
objetivo que os seus o6rgdos de gestdo desenvolvam
conhecimentos em dreas que complementam a sua formacgao
base e que Ihes permitam alargar o seu leque de competéncias,
comportamentais e de gestdao de equipas.

A nivel técnico e operacional, demos especial énfase as
formacdes: Recertificacdo do CAM (aptiddo de motoristas),
com 4.095 horas de formagdo e um total de 117 formandos, na
formacdo inicial de Novos motoristas, com 3.840 horas de
formacado e na formacao inicial de Agentes de fiscalizacdo com
620 horas de formacao.

Devido ao investimento na nova frota, em 2022, efetuamos um
total de 301 horas de formacdo pratica de adaptacdo as
viaturas. Sdo exemplo das novas viaturas: Scania SV, Volvo B8R
(500), IVECO, Karsan, entre outras. Estas novas viaturas
possibilitam aos nossos colaboradores melhores condi¢cbes de
trabalho e, consequentemente melhoria da qualidade de
servigo.
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Registaram-se 11 ocorréncias relacionadas com acidentes de trabalho, 7 das quais, originaram situa¢do de
incapacidade. O numero de dias perdidos sofreu um decréscimo de 134 dias (-14,7%).

Quadro 22 - Acidentes de trabalho e indicadores

ACIDENTES DE TRABALHO 2022 2021 2019 Variagdo 2022/2021
Absoluta %
N.2 de Acidentes 11 22 16 -11 - 50,0%
Dias Perdidos 780 914 781 -134 -14,7%
Trabalhadores 521 480 478 +41 +8,5%
Horas Trabalhadas 930987 838 430 873 249 +92 557 +11,0%
indice de Frequéncia 1,2 2,6 1,8 -1,4 - 55,0%
indice de Gravidade 83,8 109,0 89,4 -25,2 -23,1%
indice de Avaliacdo de Gravidade 71,0 41,6 48,9 29,4 +70,6%
indice de Incidéncia 2,1 4,6 3,4 -2,5 -53,9%

indice de Frequéncia: nimero de acidentes por 100.000 horas trabalhadas; indice de Gravidade: nimero de dias perdidos por 100.000 horas trabalhadas; indice de
Avaliacdo de Gravidade: nimero médio de dias perdidos por acidente; indice de Incidéncia: ntimero de acidentes por 100 colaboradores; p.p. - pontos percentuais.

Analisando os indices, verificamos que o indice de Incidéncia indica que ocorre 2 acidentes por cada 100
colaboradores. O indice de Gravidade indica que por cada 100.000 horas trabalhadas, s3o perdidos 84 dias por
acidentes de trabalho. O indice de Avaliacdo de Gravidade, indica que sdo perdidos 71 dias por cada acidente
de trabalho. O indice de Frequéncia, indica que ocorre, em média, 1 acidente por cada 100.000 horas
trabalhadas.

Grdfico 21 - Local da ocorréncia Os acidentes de trabalho tiveram a seguinte
6 distribuicdo, por area funcional: 7 metaldrgicos, 2
) ) motoristas, 2 outros colaboradores, verificando-se uma
—1 - i i ica i ?
— — diminuigdo de 11 acidentes (-50%), quando comparado
- ~ - ) com o ano anterior.
Oficina Exploragao Oficina In Itinere
grandes pequenas
reparagoes reparagoes

No ano de 2022, foram realizados 234 exames médicos periddicos, cumprindo-se com a Legislacdo Laboral em
vigor.

Foram realizados 52 exames médicos de admissdo e 580 consultas na medicina curativa.

Para além das situacOes atras referidas, realizaram-se 42 consultas, pelos seguintes motivos: 10 a pedido do
servico (reavaliacdo da situacdo clinica), 19 apds doenca, 4 apds acidente de trabalho, 1 a pedido do colaborador
e acresceram 8 consultas de psicologia.
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Grdfico 22 - Posto Clinico Em 2022, foi administrada a vacina da gripe a 123

colaboradores, tendo sido feita a inscricdo,
Outras consultas I 42 . N
agendamento e controlo de aplicacdo das mesmas,

Medicina curativa _ 530 pelo Departamento de Recursos Humanos.

Exames Médicos de
ed &
Admissao

Exames Médicos Periddicos - 234

A Hordrios do Funchal consciente da sua responsabilidade social, recebeu 13 estagios profissionais, repartidos

pelas dreas da empresa: Departamento Tecnolégico, Departamento de Manutengdo, Departamento Comercial,

Departamento Financeiro, Gabinete de Estudos Planeamento e Relag¢bes Internacionais e Gabinete de

Engenharia e Producgéo.

No ambito da conciliacdo da vida profissional e da vida familiar dos(as) colaboradores(as), a Horarios do Funchal

promove:

Realizacdo de campos de férias para os(as) filhos(as) dos(as) colaboradores(as), com idades
compreendidas entre os 6 e os 10 anos;

Passe gratuito para os(as) filhos(as) dos(as) colaboradores(as), com idade inferior ou igual a 24 anos,
que frequentem estabelecimentos de ensino até e inclusive ao grau superior de ensino, durante o
periodo de férias da pascoa, verdo e natal;

Passe gratuito para os(as) filhos(as) dos(as) colaboradores(as) com mobilidade reduzida, através do
servico especial de transporte para PMR e nas condi¢Ges definidas pela empresa Horarios do Funchal;
Realizacdo de um conjunto de protocolos, na area da educagdo, automovel, comércio, farmdcias, lazer,
restauracdo, saude, entre outros, com excelentes beneficios para todos os colaboradores e
colaboradoras, sendo que alguns sdo extensivos ao agregado familiar;

Possibilidade de os(as) colaboradores(as) e seus familiares se associarem ao Centro de Cultura e
Desporto dos Trabalhadores da Horarios do Funchal (CCDTHF), que tem como missdo proporcionar aos
seus sOcios atividades Iudicas e desportivas, promovendo o convivio entre os seus membros e
desenvolver a¢Bes de responsabilidade social com os seus sdcios;

Disponibilizacdo dos Servicos de Medicina durante todos os dias Uteis da semana, tanto na area da
medicina do trabalho, como da medicina curativa;

Divulgacdo, a nivel interno e a toos os colaboradores, de medidas de apoio do Governo Regional, tais
como o programa PRAHABITAR Aquisicdo e Arrendamento, e o Programa Regional de apoio a garantia
de estabilidade social (PROAGES), ambos promovidos pela Secretaria Regional da Inclusdo e Cidadania

A Hordérios do Funchal, tem ainda o cuidado de promover a harmonia entre a vida profissional com a vida

pessoal e familiar, tentando, na medida do possivel, e atendendo ao servico publico que presta, adequar os

horarios de trabalho para uma maior satisfacdo de todos os colaboradores.
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A Horarios do Funchal tem estado empenhado e tem investido no desenvolvimento de
projetos e programas destinados a implementar a “Promoc¢do de politicas de Gestao
orientada para as pessoas na igualdade de género e ndo-discriminagdo”, no seio da sua
organizacgao, orientados para a promocao da cidadania, da informacao e da participacao

com consciéncia da sua responsabilidade publica, com vista a uma melhor qualidade de
Utilize o seu leitor de
codigos QR para aceder
a este documento.

vida e de uma maior participacdo civica.

A Hordrios do Funchal estabeleceu um “Cédigo de Etica e de Conduta”, onde espelha
um conjunto de principios de atua¢do que devem ser orientadores para os(as)
colaboradores(as). Este documento foi divulgado a todos(as) os(as) colaboradores(as)
através de e-mail, estando também afixado nos locais préprios de divulgagao.

Utilize o seu leitor de
coédigos QR para aceder
a este documento.

A Hordrios do Funchal fez uma recolha de bens alimentares secos, angariados pelos seus colaboradores, para
entrega no Banco Alimentar.

Esta iniciativa contou também com a participacdo e apoio do Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores
da Horarios do Funchal (CCDTHF).
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3. MANUTENCAO

A 31 de dezembro de 2022, a frota da Horarios do Funchal era composta por 250 viaturas.

O servico urbano é constituido por 194 viaturas, o

Gréfico 23 - Frota servico das Zonas Altas por 14 viaturas, o servico PMR

por 8 viaturas, 5 viaturas elétricas e o servico turismo-

HF por 23 viaturas, tendo 7 viaturas “Turismo-frota

Turismo - frota antiga I 7 antiga” e 6 viaturas “servigo interurbano” transitado da
CCGS para a HF.

Interurbana I 6

Turismo - frota nova I 16
Com a renovacdo da frota nos ultimos 3 anos, a média
Elétricos I 5 de idade situa-se nos 8,7 anos, com destaque para a
MR I g reducdo da idade média de frota urbana para 9,5 anos,
a qual registava, em 2019, uma média de idade de 22,3

Zonas Altas I 14 anos.
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A Taxa de Imobilizagao situou-se nos 12,9% durante o ano de 2022, uma redugdo de 5,3 p.p. face ao ano
anterior.

Durante o ano, a Taxa de Imobilizacdo do servigo

Grdfico 24 - Taxa de Imobilizagdo Urbano foi de 12,2%, o que indica que estiveram, em

média, 24 autocarros imobilizados diariamente

Interurbana | 0,0 durante o ano. As viaturas das Zonas Altas apresentam

Turi . uma Taxa de Imobilizagdo de 17,9%, originando uma
média de 2,5 viaturas imobilizadas diariamente.

Turismo - frota nova I 3,9

Elétricos _ 38,6 Grdfico 25 - Média viaturas imobilizadas diariamente
PMR I 3,4 Elétricos . 1,9

zonas Altas [ 7.9 PMR | 0,3
Urbana - 12,2 Zonas Altas . 2,5
ene | 235

O plano anual de manutencdo preventiva da frota Horarios do Funchal foi cumprido, tendo sido registado 387
revisGes efetuadas durante o ano de 2022, um decréscimo de 47 manutengdes (-10,8%), quando comparado
com o ano 2021.

Os custos da manutencdo preventiva, registaram o montante de 189,1 mil euros, um aumento de 7,4 mil euros
(+4,1%), face ao mesmo periodo do ano anterior.

Quadro 23 - Manutengdo preventiva

N Variacio 2022/2021
MANUTENCAO PREVENTIVA i3 0l2022))

Absoluta
N2 de RevisGes 387 434 527 -47 -10,8%
Méo de Obra (€) 84 610 96 662 99 295 -12 052 -12,5%
Material (€) 96 012 83310 85947 +12 702 +15,2%
Servigos Externos (€) 8 567 1790 2677 +6777 +378,7%
Custo Total (€) 189 189 181 761 187 919 +7428 +4,1%

56



RELATORIO E CONTAS 2022

Durante o ano de 2022, os custos da manutencao foram de 1,5 milhdes de euros, registando uma diminuicdo
de 372,4 mil de euros (-19,6%), face ao ano de 2021.

O custo do gasodleo foi de 4,3 milhdes de euros, um aumento de 987,3 mil euros (+29%), influenciado pelos
aumentos sucessivos do preco do gaséleo verificados durante o ano.

Afrota da HF percorreu um total de 6,1 milhdes de quilémetros de forma a cumprir os diversos servicos (Servigo
de Exploragdo, idas ao centro de inspec¢do de viaturas, formacdo, entre outros), verificando-se um acréscimo
de 384,3mil quilémetros (+6,7%), quando comparado com o ano anterior.

Quadro 24 - Custo total da manutengdo

Variag¢do 2022/2021

CUSTOS MANUTENGAO TOTAL

Absoluta
Mdo de Obra (€) 503 770 668 766 625 311 - 164 995 -24,7%
Material (€) 938 684 1165320 1156070 - 226 636 -19,4%
Servigos Externos (€) 82 445 63 223 48 251 +19222 +30,4%
Manutengao (€) 1524 899 1897 309 1829 632 -372 410 -19,6%
Combustivel (€) 4393 607 3406 279 3383770 +987 329 +29,0%
Eletricidade (€) 3536 2 489 0 +1047 +42,1%
AdBlue e Oleos (€) 81 996 6 780 5955 +75215 +1109,3%
Combustivel e Lubrificagdo (€) 4479 139 3415548 3389 725 +1 063 591 +31,1%
Custo Total (€) 6 004 038 5312 857 5219 357 + 691 181 +13,0%
Quildmetros 6 099 782 5715524 5920502 + 384 258 +6,7%
Custo/Km (€) 0,98 0,93 0,88 +0,05 +5,4%
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4. ENGENHARIA E PRODUGCAO

Durante o ano de 2022, a oficina registou 6,7 mil registos de obras, registando-se um decréscimo de 1,2 mil
obras (-15,5%) quando comparado com o ano anterior.

Do total de obras, 3,9 mil obras foram referentes a avarias de viaturas da HF, representando 58,8% do total da
recegdo oficinal. Foram realizadas 397 revisdes periddicas, representando 5,9% do total das obras realizadas.

Em relacdo a viaturas externas a HF, foram registadas 2,1 mil obras (32,2%) pedidos de assisténcia, repartidos
da seguinte forma: 1,9 mil referentes a Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, 152 da Carristur e 16 “Outros
Clientes”.

Grdfico 26 - N.@ de obras

NUMERO DE OBRAS Variacdo 2022/2021

Absoluta
Grupo 1 - Avarias viaturas HF 3953 4492 4671 -539 -12,0%
Grupo 5 - Revisdes periddicas 397 439 540 -42 -9,6%
Grupo 8 - CCSG 1994 2 586 2376 -592 -22,9%
Grupo 8 - Carristur 152 124 260 +28 +22,6%
Grupo 8 - Outros Clientes 16 18 24 -2 -11,1%
Grupo 10 - Fabrico préprio 13 10 15 +3 +30,0%
Grupo 11 - Reparagdo de pecas 199 288 365 - 89 -30,9%
Total 6724 7 957 8 251 -1233 -15,5%
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Foram efetuadas um total de 49.484 lavagens, verificando-se um acréscimo de 1.940 lavagens (+4,1%) quando

comparado com o ano 2021.

Grdfico 27 - N.@ de Lavagens
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Durante o ano de 2022, a HF continuou com desinfecado
em todos os autocarros. A medida veio no seguimento
do Plano de Contingéncia implementado na empresa
em 2020, especifico para responder ao cenario de
epidemia, tendo sido assinado um contrato de
prestacdo de servico com a empresa especialista no
setor.

O processo de limpeza, é mais uma medida de
contengdo face ao surto do novo coronavirus,
consistindo na aplicacao de um produto certificado que
destréi o virus através de um equipamento que
distribui o produto em particulas, o qual tem uma acao
muito eficaz. O produto utilizado possui as certificagcdes
europeias e é biodegradavel.

Durante ano 2022, foram consumidos 14,1 mil m3de dgua, um acréscimo de 3,5 mil m3(+33,1%), face ao periodo

homologo. Apesar das medidas internas implementadas, que levou a uma nova definicdo nos processos das

lavagens, a ocorréncia de avarias na bomba da maquina de osmose, contribuiram para que este tratamento de

agua sofresse uma diminuicdo de 7,1 mil m3(-42,5%), quando comparado com os valores atingidos no ano

anterior.

Grdfico 29 - Consumo de dgua
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O consumo de eletricidade registou um aumento de
3x10° kW (+0,5%) quando comparado com o ano
anterior

Grdfico 28 - Consumo de eletricidade (x10° kW)
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A gestdo de residuos assume, cada vez mais, um caracter de grande relevancia e sempre foi uma das maiores

preocupacdes da Horario do Funchal. Por esse motivo, é efetuado durante o ano, uma recolha seletiva de todos

os residuos que sdo depois encaminhados para os locais de recolha e tratamento especializado neste setor,

privilegiando, sempre que possivel, a respetiva valorizacdo.

Grdfico 30 - Gestdo de residuos (Toneladas)
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Durante o ano de 2022, foram produzidas 127,5
toneladas de diversos residuos, um ligeiro decréscimo
de 27,6 toneladas (+27,6%), quando comparado com o
ano anterior.

Do valor total, 62,5% sdo residuos sélidos urbanos, com
destaque para as 65 toneladas de “sucatas e Mistura
RSU”. Nos residuos especiais, especificos e perigosos,
que representa 37,5% do total de residuos, destacamos
as 19,1 toneladas de “Filtros e lamas contaminadas” e
as 21,1 toneladas de “Oleos usados”.

Influenciado pelo aumento do consumo de gasdleo, o consumo de TEP's registou um aumento de 5,7%. A

emissdo de CO2 Veiculos/Km e a emissdo de CO2 Passageiro/Km, registaram um aumento de 4,9% e 5%,

respetivamente.

Quadro 25 - Emissées CO2

EMISSOES DE CO2 2022 2021 2019 Variagdo 2022/2021

Absoluta %
Consumo Gasoleo (L) 3632377 3436678 3727 532 + 195699 +5,7%
TEP* 3170 2999 3253 +171 +5,7%
Emissdes (Ton. de CO2) 9820 9291 10 077 +529 +5,7%
Emissdes por passageiro (Kg de CO2) 0,63 0,60 0,57 +0,03 +5,0%
Emissdes por Km percorrido (Kg de CO2) 1,72 1,64 1,71 +0,08 +4,9%

*Tonelada equivalente de petrdleo.
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5. LOGISTICA

A Gestdo de Stocks assume um papel fundamental na HF, sendo também uma das ferramentas importantes ao
dispor da gestdo para maximizar os seus resultados.

A Gestao de Stocks é, o conjunto de acGes que visa manter o stock ao mais baixo nivel em termos quantitativos
e de custo, garantindo, simultaneamente, o fornecimento regular da empresa e a melhor execucdo das tarefas
de logistica, dentro do normativo legal.

Durante o ano de 2022 foram efetuadas 2,8 contagens ao stock, sendo inventariados 5.565 artigos, de forma a
garantir uma correta validagdo ao inventdrio existente e um melhor planeamento de aquisi¢des.

A taxa de satisfacdo dos pedidos internos realizados ao
Grdfico 31 - Taxa de SatisfacGo Departamento de Logistica, situava-se nos 78,1%, o que

indica a percentagem de encomendas que foram de

78,1% . . . . ,
imediato satisfeitas, por ter o produto em armazém,
76,9% sem ter de recorrer a encomendas a fornecedores.
76,2%
2022 2021 2019
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No final de 2022, o stock médio totalizou cerca de 1 milhdo de euros, um acréscimo de 271 mil euros (+34,8%),
face ao ano de 2021. Este aumento foi influenciado pela rubrica “Economato”, que registou um aumento de
215,8 mil euros (+1.023,4%), devido a um maior constrangimento nas entregas, obrigando que o nivel de stock
de seguranca fosse alterado, tendo estes movimentos ciclicos de reposi¢do de stock ocorrido no final do ano.

Quadro 26 - Stock médio

Variag¢do 2022/2021

STOCK MEDIO 2022 2021 2019 Absoluta %
Pecas 329 818 356 521 342 819 -26703 -7,5%
Pneus 146 363 95958 60417 + 50 405 +52,5%
Gasoleo 110932 103 866 100 676 +7 066 +6,8%
Lubrificantes 82 569 26 574 23485 + 55995 +210,7%
Bilhetes 76 608 113 700 130715 -37 092 -32,6%
Fardamento 67 151 61593 36221 + 5558 +9,0%
Economato 236 928 21090 18 910 +215 838 +1023,4%
Total 1050 369 779 301 713 243 + 271 068 +34,8%

Valores em euros

Este indicador traduz a relagdo entre o consumo e o stock médio detido, ou seja, traduz o nimero de vezes que
o stock se renova.

Grdfico 32 - Rotagdo de Stock
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6. COMERCIAL

No final do ano, a receita do Servico Urbano totalizava 11,5 milhGes de euros, um aumento na receita de 2,9
milhdes de euros (+35%), quando comparado com o ano anterior.

Os bilhetes, que representam 43,4% da receita, atingiram o montante de 5 milhdes de euros, um aumento de
1,6 milhdes de euros (+48,8%). Os passes, com um peso de 49,5% na receita, registaram o montante de 5,7
milhGes de euros, tendo-se verificado um aumento de 712,1 mil euros (+14,2%), quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior. As restantes rubricas, totalizam o montante de 822,4 mil euros, um aumento
de 640,9 mil euros (+353%), influenciado, em grande parte, pelo servigco de aluguer de turismo que se iniciou

em janeiro de 2022.

Quadro 27 - Receita Servigo Urbano

Variagdo 2022/2021

RECEITA 2022 2021 2019
Absoluta %
Bilhetes 5023 446 3376 800 5622677 +1 646 646 +48,8%
Passes 5732598 5020399 6 442 481 +712 199 +14,2%
Outros titulos 60 065 44 478 91 450 + 15587 +35,0%
Cartdes Giro 98 828 64 812 109 740 +34 016 +52,5%
Outros Servigos 663 573 72 262 89 194 +591 311 +818,3%
Total 11578 510 8578 751 12 355 542 +2999 759 +35,0%

Valores em euros e sem IVA.
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Nos graficos infra podemos analisar as evolugdes mensais das vendas de Bilhetes e Passes durante o ano 2022:

Grdfico 33 - Evolugdo das vendas de bilhetes
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Grdfico 34 - Evolugdo das vendas de passes
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Analisando o quadro seguinte, verificamos que durante o ano de 2022 os bilhetes vendidos registaram um
aumento de 888,4 mil bilhetes (+38,1%), quando comparado com o ano anterior.

Os passes registaram no final do ano 239,1 mil titulos vendidos, um aumento de 30,9 mil titulos (+14,9%), com
destaque para o aumento de 14,2% nos passes sociais e 23,5% nos passes estudantes.

Quadro 28 - Quantidades vendidas de bilhetes e passes

Variagdo 2022/2021
UANTIDADES 2021 2019
“-- Absoluta =

Bilhetes 3218 805 2330386 3 849 749 + 888 419 +38,1%
Bordo 1238198 667 084 1138475 +571114 +85,6%
Pré-comprados 1938 373 1651384 2 687 308 +286 989 +17,4%
Multidias 41 085 11634 23 694 +29451 +253,1%
Giro 24 1149 284 272 + 865 +304,6%
Passes 239 198 208 247 243 614 +30951 +14,9%
Social 121524 106 457 120 307 +15 067 +14,2%
Sénior/Invalidez/Antigo Combatente 38921 36129 55 647 +2792 +7,7%
Pensionista 16 078 16 375 11973 -297 -1,8%
Estudante/Crianca 32447 26 265 33425 +6 182 +23,5%
Sub23 5941 4263 3970 +1678 +39,4%
Combinado 19243 15710 15424 +3533 +22,5%
Combinado Sub23 5044 3048 2 868 +1996 +65,5%
Total 3458 003 2538633 4093 363 +919 370 +36,2%
Unidades.

O Kit turista € um produto da Horarios do Funchal direcionado ao segmento de turismo, composto por mapas
da rede de transportes, brochuras, flyers e bilhetes multidias validos para o servigo urbano e interurbano.

Para a comercializagdo direta do Kit Turista, temos

Grdfico 35 - Receita Kit Turista L - ‘

varios protocolos com varios hotéis no concelho do

Funchal, com a Carristur e outros.
Outros | €3615
Impulsionada pela retoma da atividade turistica, a

Carristur I €5500 receita Kit Turista, registou no final do ano o montante

_ de 264,9 mil euros, um acréscimo de 197,2 mil euros
Hoteis . €25390

(+292,9%), quando comparado com o ano anterior.
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A Horarios do Funchal possui uma oferta acessdria, que se prende com solugdes de publicidade em massa, nos

seus autocarros.

Grdfico 36 - Receita Busdoor
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Grdfico 37 - Taxa média de ocupagdo
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O resultado anual na venda de produtos de publicidade
foi de 106 mil euros, um decréscimo de 32,1 mil euros
(-23,3%), face ao ano de 2021.

Este resultado foi influenciado pelos contratos bianuais
estabelecidos com a Empresa de Cervejas da Madeira e
a McDonald’s no ano de 2021.

De referir que no 4.2 trimestre, alcangamos o melhor
resultado de 2022, com uma receita de 59,7 mil euros,
um acréscimo de 21,9 mil euros (+58%) face ao ano
anterior.

Analisando a taxa média de ocupacdo, registada
durante o ano de 2022, verificamos que as areas da
viatura da Retaguarda (85,3%) e Oculos (62,3%), sdo0 as
que apresentam uma maior colocac¢ao de publicidade.

No 4.2 Trimestre do ano, criamos a “Cabine motorista”,
uma nova area para afixacdo de publicidade, tendo
atingido 80% de ocupagdo de publicidade.

Legenda:

1 - Lateral Superior

2 — Lateral Standard

3 — Lateral grande formato
4 — Retaguardas

5- Oculos
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As Lojas de Venda e Atendimento ao Cliente (SVAC), receberam 196,7 mil clientes, um aumento de 52 mil

clientes (+36%), quando comparado com o ano anterior.

Grdfico 38 - Clientes atendidos
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Entre as lojas da HF, a que maior nimero de clientes
atende é a do Anadia, com cerca de 45,2% do total de
clientes atendidos.

O Tempo Médio de Espera (TME) de atendimento foi,
aproximadamente, 6 minutos e 46 segundos.

No ultimo trimestre do ano, procedeu-se a renovacao
dos layouts exteriores dos postos HF, contribuindo para
uma melhor visibilidade da marca HF e dos nossos
produtos.

A Estratégia da Hordrios do Funchal, em relagdo a forma como comunicamos com os atuais e potenciais clientes,

passa também por ter uma maior presenca nas redes sociais, nomeadamente, no Facebook e no Instagram.

Grdfico 39 - Seguidores nas redes sociais

Instagram - 2474

Grdfico 40 - Publicagdes

O Facebook (mais informagdo, menos promocdo),
durante o ano de 2022, registou um crescimento de 2,3
mil seguidores (+21,6%), comparativamente ao periodo
de 2021. Durante o ano, foram feitas 526 publicacGes
gue obtiveram um alcance de 5,6 milhdes visualiza¢Ges
e 194,5 mil interacgdes.

O Instagram (menos informacgdo, mais promogdo), com
preferéncia em fotografias e videos feitos,
maioritariamente, através do telemdvel e repostados
de contas de clientes e turistas que identificam a
Empresa, teve um crescimento de 581 seguidores
(+30,7%). Durante o ano, foram feitas 666 publica¢des
que obtiveram um alcance de 303 mil visualizagbes e
23,5 mil interacgdes.

A Horarios do Funchal mantém presenca em outros
media sociais tal como o Youtube.

O site da HF, disponivel no endereco www.horariosdofunchal.pt, acolhe um conjunto de informacgdes

relacionada com a explora¢do do servico Publico de Transporte Coletivo de Passageiros da rede urbana e da
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rede interurbana, bem como informacdes relevantes sobre a empresa, simuladores, projetos entre outras
publicacGes obrigatérias do ponto de vista legal.

No final do ano de 2022, foram contabilizados 12,3
Grdfico 41 - Acessos ao site HF milhdes de acessos ao site, o que representa uma
evolugdo positiva superior a 1 milhdo de visualizagGes

opte 12184 892 (+9,6%), influenciado pelo aumento de 1,2 milhGes de

pC | 200 671 acessos ao site via aplicacdes APP’s.

A Horarios do Funchal é promotora de um programa de incentivo a utilizagcdo do transporte publico coletivo de
passageiros, através da atribuicdo de descontos aos clientes que possuem titulos individuais de transporte, quer
sejam em bilhetes ou passes, num conjunto de empresas aderentes.

7

Para usufruir destas vantagens apenas é necessaria a apresenta¢do do cartdo de
colaborador, sendo que no caso dos utilizadores, é a apresentacdo do Bilhete comprado
a bordo no proéprio dia, do Bilhete Pré-comprado com fatura/taldo ou do Passe, do
servico urbano ou interurbano do Grupo Horarios do Funchal.

. ) Neste momento, existem 25 protocolos, em vigor, com estabelecimentos de diferentes
Utilize o seu leitor de

cédigos QR para aceder sectores de atividade.
a este documento.
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7. TECNOLOGIA

Em 2022 prosseguiu a gestdo do parque informatico, a manutencdo de equipamentos e apoio aos utilizadores
com a continuacdo das atividades correntes de gestdo e manutencao do sistema (Service Desk) que contém as
caracteristicas técnicas do equipamento informatico e respetivo software existente na HF.

Durante o ano de 2022, foram solicitados 3.686 pedidos de suporte técnico, um aumento de 1.856 intervencdes
(+101,4%), face a mesmo periodo homdlogo.

Grdfico 42 - Suporte técnico
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Durante o ano de 2022, foi feito o acompanhamento do processo de assisténcia técnica evolutiva do Sistema
de Ajuda a Exploracdo e Informacdo aos Passageiros (SAEIP), que contempla a atualiza¢do dos equipamentos

embarcados.

Grdfico 43 — Assisténcias SAEIP e Bilhética

SAE - Painéis I 30

SAE - Frota . 88
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Foram registadas 118 anomalias no SAEIP, sendo 30
intervengdes (25,4%) referentes aos painéis de
informacdo ao publico e 88 intervencbes (74,6%)
referentes ao sistema embarcado.

Foi feito o acompanhamento de manutencdo de
primeira linha no projeto de Bilhética, realizando varias
otimizacGes aos processos, tendo sido registadas 922
assisténcias.
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8. ESTUDOS E PROJETOS

O projeto DESTINATIONS teve a sua conclusdo em maio 2021, pelo que no corrente ano as atividades
desempenhadas estiveram, essencialmente, relacionadas com o relatdrio e realizacdo do pagamento final aos
parceiros.

As principais atividades desempenhadas no ambito do projeto DESTI-SMART em 2022, estiveram relacionadas
com a implementacdo e monitorizagao do Plano de agdo HF e, por fim, com a conclusdo do projeto.

Com o levantamento das restricdes da COVID-19, a Horarios do Funchal teve a oportunidade de retomar os
eventos fisicos com os parceiros do projeto, reforcando os contactos com os stakeholders locais e
internacionais, elementos de entidades ligadas aos setores da mobilidade e do turismo da Regido. A nivel
internacional, a Horarios do Funchal estabeleceu relevantes contactos com os parceiros do consdrcio,
participando em reunides de acompanhamento sobre o Plano de Ac¢do HF.
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Durante o ano de 2022, a HF deu continuidade as atividades relacionadas com o Estudo de Mobilidade pelas
partes que dizem respeito a recolha e sistematizacdo dos dados de mobilidade (contagens e inquéritos a
residentes, ndo residentes e turistas), para constru¢do do modelo de transporte.

O Estudo de Mobilidade estd a ser realizado em colaboracdo com a assessoria técnica da OPT-Optimizacdo e
Planeamento de Transportes, S.A. e TIS-Consultores em Transportes, Inovacao e Sistemas, S.A..

O projeto foi adjudicado em janeiro 2020, mas as suas atividades estiveram suspensas devido a COVID-19, pelo
gue tiveram de ser reprogramadas para o ano 2022, com conclusdo prevista durante o ano 2023.
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9. ANALISE ECONOMICA E
FINANCEIRA

Os resultados apurados no final do exercicio de 2022, foram os seguintes:

Quadro 29 - Resultados

——— Serigo | Servso
Urbano Turismo Absoluta

EBITDA 3918514 131851 4050366 -1490870 2611954 +5541235 +371,7%

EBIT 287 448 -282 538 4910 -4148413 877691 +4153323 +100,1%

Resultado antes de impostos -17 285 -282538 -299 823 -4338453 774219 +4038630 +93,1%

Resultado Liquido 56 222 -282538 -226315 -4 253592 590530 +4027277 +94,7%

Valores em euros.
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Grdfico 44 - Resultados
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O desempenho econémico da Horarios do Funchal, em
2022, gerou um Resultado Liquido (RL), negativo de
226,3 mil euros, o qual reflete um crescimento superior
a 4 milhdes de euros (+94,7%) face ao exercicio
anterior. Para esta evolug¢dao contribuiu o incremento
verificado no EBITDA que atingiu o montante de 4
milhGes de euros, apresentando um acréscimo de 5,5
milhdes de euros (+371,7%) relativamente ao periodo
homadlogo, devido, em grande parte, aos acréscimos de
2,9 milhdes de euros (+34,5%) na rubrica “Vendas e
Servigos Prestados” e 3 milhdes de euros (+42,6%) na
rubrica “Subsidios a exploragao”.

O EBIT, ou Resultado Operacional, atingiu um resultado positivo de 4,9 mil euros, aumentando em cerca de 4,1

milhdes de euros (+100,1%), relativamente ao ano 2021, em parte, devido ao exposto na analise ao RL e ao

aumento de 1,3 milhdes de euros (+52,2%) nos gastos com deprecia¢des e amortizagdes do periodo.

Solvabilidade Autonomia Financeira Capacidade Endividamento

48%

44%

A andlise que se segue relativa aos Rendimentos e Ganho e Gastos e Perdas, detalha a forma como foram

apurados os resultados apresentados neste ponto.
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Os Rendimentos e Ganhos superaram os 30,3 milhGes de euros, um acréscimo de 10 milhdes de euros (+49,6%),
guando comparado com o periodo homélogo de 2021.

Quadro 30 - Rendimentos e Ganhos

RENDIMENTOS E GANHOS 2022 2021 2019 Variagdo 2022/2021
Absoluta %
Vendas e servigos prestados 11641 859 8653 841 12 374 089 +2988 017 +34,5%
Subsidios a exploragao 10134 877 7 109 606 5684 803 +3025271 +42,6%
Trabalhos para a prépria entidade 289 812 531 806 739521 - 241993 -45,5%
Outros rendimentos e ganhos 8269073 3982770 3286494 +4 286 303 +107,6%
Total 30 335 621 20 278 023 22 084 907 +10 057 599 +49,6%

Valores em euros.

No quadro seguinte, podemos analisar os Rendimentos e Ganhos por tipo de servigo:

Quadro 31 - Rendimentos e Ganhos por tipo de Servigo

RENDIMENTOS E GANHOS Servico Ser.vigo Variacdo 2022/2021
Urbano Turismo Absoluta

Vendas e servigos prestados 11065347 576512 11641859 8653841 12374089 +2988017 +34,5%

Subsidios a exploragdo 10134 877 0 10134877 7109606 5684803 +3025271 +42,6%

Outros rendimentos e ganhos 8 543 641 15244 8558886 4514576 4026015 +4044310 +89,6%

Total 29743865 591756 30335621 20278023 22084907 10057599 49,6%

Valores em euros.

Grdfico 45 - Distribuigéo dos Rendimentos e Ganhos

Subsidios 3 Trabalhos para a propria
exploragdo entidade
34% 1%

Outros rendimentos e

ganhos
27%
Vendas e servigos
prestados
38%
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Os seguintes graficos mostram o peso das principais rubricas que compdem os Rendimentos e Ganhos:

Grdfico 47 - Rubrica "Vendas e Servigos Prestados”

Servigos e Outros I 6,2%

Grdfico 46 - Rubrica "Subsidios a exploragdo”

Outros Subsidios | 2,7%

Indem. Compensatdrias _ 97,3%

Grdfico 48 - Rubrica "Outros Rendimentos"

Marca Giro _ 34,5%
Obras para terceiros - 14,9%

As vendas e servicos prestados, registam um aumento

de 2,9 milhdes de euros (+34,5%), reflexo
essencialmente do aumento de passageiros
transportados durante o ano, fruto da retoma

progressiva da atividade apds pandemia Covid-19. Do
valor total das vendas e prestagdes de servigos, 93,8%
sao relativas a vendas de titulos de transporte (bilhetes,
passes e outros titulos) e os restantes 6,2% sdo
relacionados com servicos de aluguer e outros.

Os subsidios a exploragao, registaram o montante de
10,1 milhdes de euros, sendo que 9,8 milhdes de euros
(97,3%)
compensatdrias atribuidas pelo Governo Regional,

sdo respeitantes as indemnizag¢dOes
125,5 mil euros referentes ao acordo celebrado a 27 de
abril de 2018 entre a RAM e a HF, para implementacdo
do passe sub23@superior.pt., destinados a estudantes
universitarios, 108,3 mil euros respeitantes a subsidios
do Instituto de Emprego da Madeira referente aos
estdgios profissionais e 36,4 mil euros referentes a

outros.

Nos Outros Rendimentos foram registados 8,3 milhdes
de euros, um aumento superior a 4,2 milhdes de euros
(+107,6%) quando comparado com o mesmo periodo
de 2020. Este
valorizagdo da Marca GIRO, no montante de 2,8

resultado foi influenciado pela

milhoes de euros.

Os Gastos e Perdas acenderam a 30,3 milhdes de euros durante o ano de 2022, um acréscimo de 5,9 milhdes

de euros (+24,2%), face ao periodo homdlogo do ano anterior

Quadro 32 - Gastos e Perdas

GASTOS E PERDAS

Variag¢do 2022/2021

Absoluta
CMVMC 7 662 897 6395678 6474739 +1267 219 +19,8%
Fornecimentos e servigos externos 2507 477 2 157 555 1598 868 + 349 923 +16,2%
Gastos com pessoal 15 448 629 11351425 10761539 +4 097 204 +36,1%
Perdas imput. de subs., assoc. e emp. conj. 443 428 1469 823 486 821 -1026 395 - 69,8%
Outros gastos e perdas 222 824 394 412 150 986 -171588 -43,5%
Gastos de depreciacdo e amortizagao 4045 456 2 657 543 1734264 +1387912 +52,2%
Total 30330712 24 426 436 21207 216 +5904 275 +24,2%

Valores em euros.
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No quadro seguinte, podemos analisar os Gastos e Perdas por tipo de servico:

Quadro 33 - Gastos e Perdas por tipo de servico

Servigo Servigco Variagdo 2022/2021

GASTOS E PERDAS

Urbano Turismo Absoluta
CMVMC 1901 297 9732 1911029 2977090 6474739 -1066062 -35,8%
CMVMC-Gasdleo 5605161 146708 5751868 3418588 0 +2333280 +68,3%
Fornecimentos e Serv. Externos 2284033 223444 2507477 2157555 1598868 +349923 +16,2%
Gastos com pessoal 15 368 608 80021 15448629 11351425 10761539 +4097204 +36,1%
Gastos de depr. e amortizacdo 3631067 414389 4045456 2657543 1734264 +1387912 +52,2%
Outros gastos e perdas 666 252 0 666 252 1864 235 637806 -1197983 -64,3%
Total 29456418 874294 30330712 24426436 21207 216 5904 275 24,2%

Valores em euros.

Grdfico 49 - Distribuigéo dos Gastos e Perdas
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Os seguintes graficos, mostram o peso das principais rubricas que compdem os Gastos e Perdas:

Grdfico 50 - CMVMC No custo das mercadorias vendidas e matérias

consumidas, regista-se um aumento superior a 1,2

. milhdes de euros (+19,8%), quando comparado com o
Materias Diversos _ 83,3% .

ano de 2021. Este resultado foi fortemente

Matérias Subsididrias I 2,7% influenciado pelo aumento de 1,3 milhdes de euros

(+30,19%) rubrica “Gasdleo”, fruto dos aumentos

N . ’ _
Materias Primas . 13,7% progressivos ocorridos durante ao ano.

Bilhetes | 0,3%
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Grdfico 51 - FSE
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Os “Fornecimentos e Servigos Externos”, tiveram um
aumento no montante de 349,9 mil euros (+16,2%),
guando comparado com o ano de 2021. Este resultado,
foi, essencialmente, influenciado pelos aumentos de
191,4 mil euros (+703,7%) na rubrica “Subcontratos”,
116,1 mil euros (+22,6%) na rubrica “Conservagao e
Reparacao” e 92,5 mil euros (+30,8%) na rubrica
“Seguros”.

III

Nos “gastos com pessoal”, verificou-se um acréscimo
de 4 milhdes de euros (+36,1%), quando comparado
com o mesmo periodo de 2021, refletindo a atualizacdo
salarial para o ano de 2022 e influenciado pelo
pagamento de retroativos no ambito do processo n.2

985/20.0T8FNC.

Arubrica “Perdas imputadas de subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos”, registou um valor
negativo de 443,4 mil euros, uma reducdo superior a 1
milhdo de euros (+69,8%) face ao ano 2021.

Os “outros gastos e perdas”, diminuiram 171,5 mil
euros (-43,5%) relativamente ao ano 2021.

de
amortizagOes do periodo, verificou-se um aumento de

Relativamente aos gastos depreciacbes e
1,3 milhdes de euros (+52,2%) comparativamente ao
ano de 2021. Este aumento, deve-se, essencialmente, a

amortizagdo do investimento efetuado em 2022.
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No final de 2022, a estrutura patrimonial registava a seguinte composicao:

Quadro 34 - Estrutura do Balango

Variag¢do 2022/2021

ESTRUTURA DO BALANCO

Absoluta
Ativo ndo corrente 55614 330 33 886 750 28 809 726 +21727 580 +64,1%
Ativo corrente 13 891929 7 326531 7 637 347 +6 565 398 + 89,6%
Total Ativo 69 506 259 41 213 281 36 447 072 + 28 292 978 +68,7%
Capital Proprio 22 513 021 21193 676 23 971 509 +1 319 345 +6,2%
Passivo ndo corrente 28 591 217 13612 443 4 429 807 + 14978774 +110,0%
Passivo corrente 18 402 021 6407 162 8 045 756 + 11994 859 +187,2%
Total Passivo 46 993 238 20 019 605 12 475 563 +26 973 633 +134,7%
Capital Préprio e Passivo 69 506 259 41213 281 36447072 +28 292 978 +68,7%

Valores em euros.

Na estrutura de balan¢o, comparativamente ao final do ano anterior, importa destacar o acréscimo de 28,2
milhGes de euros (+68,7%) no Ativo, derivado sobretudo aos investimentos realizados em 2022 que
influenciaram os aumentos de 18,6 milhdes de euros (+55,1%) na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis” e 2,6 milhdes
de euros (+248,5%) na rubrica “Estado e outros entes publicos”

Quanto ao Passivo observa-se um acréscimo de cerca
Grdfico 52 - Estrutura do Balango de 26,9 milhdes de euros (+134,7%) relativamente ao
final do ano de 2021, que tem origem, no aumento de
12,1 milhGes de euros (+282,2%) da rubrica “Outras
dividas a pagar”, fruto dos investimentos realizados em
2022 e que serd, grande parte, liquidado em janeiro de
2023 e ao aumento de 15 milhdes de euros (+136,4%)
na rubrica “Financiamentos obtidos”.

CcP
CcP X . L. . ..
22,5 M€ s CP Por fim, o Capital Prdprio, regista um acréscimo de
Dacei UL aproximadamente 1,3 milhdes (+6,2%), explicado pelas
assIivo . . - . . .
47,0 M€ :gSgIVM0€ Passivo variagdes verificadas em diversas rubricas, com
! 12,5 M€ destaque para o aumento de 4 milhdes de euros
2022 2021 2019 (+94,7%) da rubrica “Resultado Liquido do Periodo” e a

diminuicdo de 3,7 milhGes de euros (-18,9%) na rubrica
“Resultados Transitados”.
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Rentabilidade do Ativo Margem EBITDA Liquidez Geral

0,01% 75%

A atividade operacional da empresa, gerou um fluxo de caixa liquido positivo de 2,4 milhGes de euros, um
aumento de 661 mil euros (+37,6%), quando comparado com o mesmo periodo homdlogo. O cash flow
operacional gerado nao foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que mobilizaram fluxos
monetarios no montante de 15,5 milhGes de euros. O cash flow disponivel para o servico da divida, ascendia ao
montante de 13 milhdes de euros negativos, ndo superando as obrigacGes decorrentes do servigco da divida,
designadamente, amortizacdes de capital de financiamento e juros de financiamento, por esse motivo a
empresa recorreu a financiamentos de forma a assumir os seus compromissos.

Quadro 35 - Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA 2022 2021 2019 Variagdo 2022/2021

Absoluta %

Cash Flow Atividades Operacionais

Recebimento de clientes 12 413 456 9498413 13 495 882 +2915 043 +30,7%
Pagamentos a fornecedores -12 877313 -10633487 -10384421 -2243 826 -21,1%
Pagamentos a pessoal -7218414 -6616218 -6115725 -602 196 -9,1%
Caixa gerada pelas operagoes -7682271 -7751292 -3004 264 +69 021 +0,9%
Outros pagamentos/recebimentos operacionais 10 103 172 9511094 2 888571 +592 078 +6,2%
Cash Flow das atividades operacionais [1] 2420901 1759 801 -115 693 + 661 099 +37,6%
Cash Flow das atividades de Investimento [2] -15506 457 -9874 462 455 081 - 5631995 -57,0%
Cash Flow disponivel para servigo da divida -13085556 -8 114661 339 388 -4970 895 -61,3%
Financiamentos obtidos 15 063 822 9 569 569 891 642 +5494 252 +57,4%
AmortizacGes de empréstimos 0 -652 752 -1468762 +652752 +100,0%
Juros e gastos similares -226 793 -171 200 -137 159 -55593 -32,5%
Cash Flow das atividades de financiamento [3] 14 837 029 8745 618 -714 279 +6091 411 +69,7%
Variagdo de caixa (1+2+3) 2400473 630 957 -374 891 +1769516 +280,4%
Caixa no inicio do periodo 1792595 1161638 1527 795 + 630957 +54,3%
Caixa no fim do periodo 4193 068 1792595 1152904 +2400473 +133,9%

Valores em euros.
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Relativamente a divida financeira e comercial, ndo avalizada, regista um acréscimo de 8,4 milhdes de euros
(+289,6%) quando comparado com o ano 2021.

A divida financeira avalizada, registava no final do ano de 2022 o montante de 26,1 milhdes de euros (+136,4%).

Quadro 36 - Divida Financeira e Comercial

DIVIDAS COMERCIAL E FINANCEIRA 2021 2019 S Al e
Absoluta %

Divida ndo avalizada 11404 128 2927 158 7791428 + 8476 970 +289,6%
Comercial 11 403 907 2927158 5804 245 + 8476 749 +289,6%
Financeira 221 0 1987 183 +221 n.a.
Divida Avalizada 26 106 029 11 042 429 0 +15 063 601 +136,4%
Financeira 26 106 029 11042 429 0 + 15063 601 +136,4%

Valores em euros.

Ao nivel dos “Juros suportados” e “Outros gastos e perdas de financiamento”, apresentam um aumento de
125,6 mil euros (+67,8%) e é justificado, pelo cumprimento das obriga¢gdes, nomeadamente, pagamento de
amortizacOes de capital e respetivos encargos, com a atenuante da amortizacdo antecipada das loca¢Oes
financeiras que detinha.

Quadro 37 - Juros

Variagdo 2022/2021

Absoluta
Juros suportados 159 806 41 304 39 606 +118 502 +286,9%
Outros gastos e perdas de financiamento 151 183 144 024 63 867 +7 159 +5,0%
Total 310 989 185 328 103 473 +125 661 +67,8%

Valores em euros.
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PERSPETIVAS FUTURAS

Para o ano de 2023, ndo se prevé, nos proximos meses, um cessar fogo entre a Russia e a Ucrania, o que
implicard continuar a haver um impacto direto negativo nos principais indicadores macroecondmicos, que nao
se esperam que voltem aos seus indices pré-conflito nos préximos tempos, impactando, dessa forma, a
performance financeira. Isto apesar das decisGes de politica orcamental de resposta a crise, quer do Governo
Regional quer do Governo Central.

O Banco de Portugal prevé para o proximo ano um forte arrefecimento da economia, com o consumo privado
a praticamente estagnar em 2023, e a crescer apenas 1% em média em todo o periodo até 2025.

Para 2023, apesar dos constrangimentos financeiros macroecondmicos, julgamos que iremos consolidar a
recuperacao da nossa atividade que tivemos em 2022, quer em termos de passageiros transportados, quer em
termos de receitas.

No que diz respeito ao nosso Plano de Atividades, Investimento e Orgcamento 2019/29, apds termos
renegociado com os Bancos o prazo de amortizacdo de capital do empréstimo contraido para finais de 2023,
em finais de 2022, vamos continuar com a politica de investimento que tinha sido acordada com o nosso
acionista.
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RESPONSABILIDADE DA
ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é responsavel pela elaboragdo das Contas do Exercicio, anexas a este relatdrio,
as quais fornecem uma justa e apropriada imagem da situacdo do negdcio e da atividade da empresa.

Na preparacdo das Contas foram utilizadas politicas contabilisticas e critérios apropriados, consistentes com os
anos anteriores e com a legislacdo em vigor. As demonstragdes financeiras e os procedimentos de controlo
interno foram revistos pelos auditores externos, ndo tendo sido identificadas distor¢cdes materialmente
relevantes.

89



HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

PROPOSTA PARA APLICACAO DE
RESULTADOS

De acordo com a Lei e com os Estatutos, cabe ao Conselho de Administracdo apresentar a Assembleia-Geral
uma proposta de aplicagdo dos resultados da HF.

Nestas circunstancias, o Conselho de Administragdo propGe que o Resultado Liquido apurado no exercicio, no
valor negativo de 226.315,19 euros, seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.

Funchal, 16 de margo de 2023

O Conselho de Administracdo

Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves

(Presidente Executivo)

Susana Maria Florenga Pinto Correia Duarte Leovigildo de Faria Sousa
(Vogal Executivo) (Vogal Executivo)
Ricardo Nuno Pestana Abreu Donato Filipe Fernandes de Gouveia
(Vogal ndo Executivo) (Vogal ndo Executivo)
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES
LEGAIS

No quadro seguinte estd presente um breve resumo relativamente ao cumprimento das orientac¢des legais.

Quantificagdo/
S N N.A.

Cumprimento das Orientagdes Legais Justificacdo

Identificacdo

N&o foram definidos

1. Objetivos de Gestdo para o exercicio de
2022.
N3o foram definidas
2. Metas a atingir contantes no PAIO para o exercicio de
2022.

3. Gestdo do Risco Financeiro

4, Limites de Crescimento do Endividamento

5. Evolugdo do PMP a Fornecedores Inferior a 60 dias.

6. Divulgacdo de Atrasos nos Pagamentos

7. Recomendagdes dos Acionistas na ultima aprovacdo
de contas

8. Recomendagdes e Reservas na ultima CLC

9. Orientag¢des sobre Remunerag¢des/Honorarios

10. Aplicagdo do artigo 24.2-A do Estatuto do Gestor
Publico das Empresas Publicas da RAM

11. Despesas ndao documentadas ou confidenciais

12. Elaboragdo e Divulgagao do Relatério Anual sobre
Prevencgdo da Corrupgdo

13. Contratacdo Publica

14. Medidas de Otimizagdo da Estrutura de Gastos
Operacionais das Empresas Publicas
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Cumprimento das Orientagdes Legais Quantificacao Justificacdo

15. Contratagdo de Estudos, Pareceres, Projetos e
Consultoria

16. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa
resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas (TdC)

17. Elaboracao e Divulgacdo do Plano para a Igualdade
(artigo 62.2 do RISERAM)

18. Elaboragdo e divulgagdo da Demonstragdo nao
Financeira

19. Informagdo a constar no site institucional* - 50%

*Estamos a desenvolver novo website com vista a que conseguir divulgar toda a informacdo da empresa no mesmo, dado que o site atual apresenta
muitas limitagGes.

Para o exercicio de 2022, ndo foram definidos pelo acionista objetivos de gestao.

Na Atualizacao do PAIO 2019-29 de setembro de 2022, ndo estavam definidas atividades a ser desenvolvidas.

No quadro seguinte comparam-se os resultados obtidos com os resultados esperados no PAIO 2019-29.

Principios Financeiros de referéncia PAIO 2022 Real 2022 Variagdo Desvio (%)
EBITDA 2001 741,73 4 050365,52 +2048 623,79 +102,3%
Resultado Operacional -2330211,26 4909,93 +2335121,19 +100,2%
Resultado Liquido -2638 102,29 -226 315,19 +2411787,10 +91,4%

No quadro seguinte comparam-se os investimentos realizados com os esperados no PAIO 2019-29.

Plano de Investimentos PAIO 2022 Real 2022 Variagao Desvio (%)
Previstos no Contrato de Concessao 19.971.857,10 19.698.472,49 -273.384,61 -1,4%
N&o Previstos no Contrato de Concessao 369.851,15 289.662,36 -80.188,79 -21,7%
Projetos Cofinanciados 97.461,59 0,00 -97.461,59 -100,0%
Novas Rubricas 1.770.018,12 1.736.518,15 - 33.499,97 -1,9%
Total 22.209.187,96 21.724.653,00 - 484.534,96 -2,2%
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No quadro seguinte comparam-se os Gastos com o Pessoal com os esperados no PAIO 2019-29.

Gastos com o Pessoal PAIO 2022 Real 2022 Variagao ‘ Desvio (%)
Vencimento Base 6011 588,88 5572509,19 - 439 079,69 -7,3%
Subsidios de Férias e Natal 1970 160,02 4374021,51 +2403861,49 +122,0%
RemuneragGes Adicionais 2441 107,68 2 407 850,80 -33 256,88 -1,4%
Indemnizagdes 174 041,00 50 000,00 -124 041,00 -71,3%
Encargos sobre Remuneracdes 2 298 995,27 2767 597,01 +468 601,74 +20,4%
Seguros 103 593,10 107 208,07 +3614,98 +3,5%
Gastos Agdo Social 10 872,68 31 407,63 +20534,95 +188,9%
Outros 26 061,93 61 505,34 +35443,41 +136,0%
Formacgao 5007,73 76 529,77 +71522,04 +1428,2%
Total 13041 428,28 15448629,32 +2407 201,04 +18,5%

No quadro seguinte compara-se o Mapa de Pessoal com o esperado no PAIO 2019-29.

Mapa de Pessoal PAIO 2022 Real 2022 Variagao Desvio (%)
Org3os Sociais 5 5 0 0,0%
Quadros e Chefias 10 10 0 0,0%
Téc. Superiores, Administrativos e Armazém 65 64 -1 -1,5%
Oficinas e Serv. Lavagem e Abastecimento 88 94 +6 +6,8%
Motoristas 287 297 +10 +3,5%
Fiscais, Expedidores e Vend. Titulos 50 47 -3 -6,0%
Total 505 517 +12 +2,4%

No quadro seguinte compara-se o Nivel de Endividamento com o esperado no PAIO 2019-29.

DIVIDAS COMERCIAL E FINANCEIRA 2021 2019 eI Y e
%

Divida ndo avalizada 11404 128 2927 158 7 791 428 +8 476 970 +289,6%
Comercial 11 403 907 2927158 5804 245 + 8476 749 +289,6%
Financeira 221 0 1987 183 +221 n.a.
Divida Avalizada 26 106 029 11 042 429 0 +15 063 601 +136,4%
Financeira 26 106 029 11042 429 0 + 15063 601 +136,4%

Valores em euros.

Nao se aplica.
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estao do RISCO rinanceliro escri¢cao
:

Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco
e medidas de cobertura respetiva:
Diversificacdo de instrumentos financeiros;
Diversificacdo das modalidades de taxa de juro
disponiveis;
Diversificacdo de entidades credoras;
Contratacdo de instrumentos de gestdo de
cobertura de riscos em fungdo das condicOes de
mercado.

Abertura de contas de
depdsito aprazoa3 e b
meses;

Entidades credoras
diversificadas;

Adocgdo de politica ativa de reforgo de capitais
permanentes:
Consolidagdo do passivo remunerado
(transformacdo do passivo curto em M/L prazo;
Contratacdo da operagdo que minimiza o custo
financeiro da operacao;
Minimizacdo da prestacao de garantias reais;
Minimizagdo de clausulas restritivas.

Empréstimos sem
garantias reais ou
covenants;

Medidas prosseguidas com vista a otimizacdo da estrutura
Financeira da empresa:
Adocdo de politicas que minimizem a afetacdo de
capitais alheiros a cobertura financeira dos
investimentos;
Opcado pelos investimentos com comprovada
rendibilidade social/empresarial, que beneficiam de
Fundos Comunitarios e de Capital Préprio;
Utilizacdo de autofinanciamento e de receitas de
desinvestimento.

Liquidacao das contas
correntes caucionadas;
Utilizacdo de capitais
proprios;

Inclusdo no R&C
Descricao da evolucdo da taxa média de
financiamento nos ultimos 5 anos;
Juros suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos;
Analise de eficiéncia da politica de financiamento e
do uso de instrumentos de gestao de risco
financeiro.

Reflexdo nas DFs do efeito das variagées do justo valor dos
contratos de swap em carteira

No periodo 2019-22, os encargos financeiros e a Taxa média de Financiamento foram como se descreve no

quadro.

Gestdo do Risco Financeiro

Encargos Financeiros (€) 190.037,77

190.037,77 185.328,09 103.473,25 216.868,56

Taxa média de Financiamento (%) 0,54%

0,61% 1,08% 1,32% 1,45%
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Nao foram definidos limites para o exercicio de 2022.

O Prazo Médio de pagamentos é inferior a 60 dias e reduziu 45,8% face a 2021.

Prazo Médio de Pagamentos 2022 2021 Desvio (%)
59 -27

PMP (dias) 32 -45,8%

Os pagamentos em atraso distribuem-se da seguinte forma:

Atrasos nos Pagamentos 0-90dias | 90-120dias | 120 - 240 dias | 240 - 360 dias | > 360 dias
Aquisicdo de Bens e Servigos 1018 653,38 3938,22 1 600,80 2018,14 189 127,51
Aquisicdo de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1018 653,38 3 938,22 1 600,80 2018,14 189127,51

Na Assembleia Geral que aprovou as contas do exercicio de 2021, nao foram feitas quaisquer recomendacdes.

Na CLC das contas do exercicio de 2021, ndo foram feitas quaisquer recomendac8es e/ou reservas.

No quadro seguinte, descrevem-se os elementos da Mesa da Assembleia Geral e respetivas remuneracdes.

Mesa da Assembleia Geral Cargo Mandato Valor da Senha Valor Bruto
Antonio José Jardim Faria Presidente 2022-24 0,00 0,00
Antdnio Manuel Pita Rentrdia Secretario 2022-24 150,00 450,00
Gabriel de Lima Farinha Secretario 2022-24 150,00 450,00
Total 300,00 900,00
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No quadro seguinte descrevem-se os elementos do Conselho de Administragao.

Conselho de Administragao Mandato Designacdo N2 de Mandatos
Alejandro M. G. Gongalves Presidente Executivo 2022-24 AG 17/12/2021 Né&o se aplica 4
Susana M. F. P. Correia Vogal Executivo 2022-24 AG 17/12/2021 N3o se aplica 3
Duarte L. F. Sousa Vogal Executivo 2022-24 AG 17/12/2021 N3o se aplica 2
Ricardo N. P. Abreu Vogal ndo Executivo 2022-24 AG 17/12/2021 N3o 1
Donato F. F. Gouveia Vogal ndo Executivo 2022-24 AG 17/12/2021 Nao 1

No quadro seguinte descreve-se a acumulacdo de fungdes dos elementos do Conselho de Administragao.

Acumulagdo de Fungoes ‘ Entidade ‘ Funcao Autorizacao
Alejandro M. G. Gongalves CCSG Presidente Executivo Publico AG 31/03/2022
Susana M. F. P. Correia CCSG Vogal Executivo Publico AG 31/03/2022
Duarte L. F. Sousa CCSG Vogal Executivo Pablico AG 31/03/2022
. CCSG Vogal ndo Executivo Pablico AG 31/03/2022
Ricardo N. P. Ab
cardo reu SREM Técnico Especialista Pablico D 12/11/2019
Donato F. F. Gouveia CCSG Vogal ndo Executivo Pablico AG 31/03/2022
o SRF Técnico Especialista Publico D 19/11/2021

No quadro seguinte descreve-se o Estatuto do Gestor Publico dos elementos do Conselho de Administracdo.

Remuneragao Mensal Bruta

Estatuto do Gestor Publico Fixado Classificagao - —

Vencimento | Desp. Representacao
Alejandro M. G. Gongalves Sim C 3.591,63 1.512,26
Susana M. F. P. Correia N3o C 2.676,21 1.126,82
Duarte L. F. Sousa Sim C 3.591,63 1.512,26
Ricardo N. P. Abreu N3do C 669,05 0,00
Donato F. F. Gouveia N3do C 669,05 0,00
Total 11.197,57 4.151,34

No quadro seguinte descrevem-se as remuneracdes dos elementos do Conselho de Administracgao.

Remuneragao Anual

Remuneragoes

Fixa Variavel | Valor Bruto Redugdes Valor Bruto Final
Alejandro M. G. Gongalves 68.429,94 0,00 68.429,94 0,00 68.429,94
Susana M. F. P. Correia 50.988,78 0,00 50.988,78 0,00 50.988,78
Duarte L. F. Sousa 68.429,94 0,00 68.429,94 0,00 68.429,94
Ricardo N. P. Abreu 8.028,60 0,00 8.028,60 0,00 8.028,60
Donato F. F. Gouveia 8.028,60 0,00 8.028,60 0,00 8.028,60
Total 203.905,86 0,00 203.905,86
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No quadro seguinte descrevem-se os beneficios sociais dos elementos do Conselho de Administracdo. Os

mesmos nao dispdem de seguros de salde ou vida.

Beneficios Sociais Subsidio de Alimentagao Regime de Protecao Social
Valor/Dia Entidade
Alejandro M. G. Gongalves 6,00 1.356,00 Seg. Social 16.268,51
Susana M. F. P. Correia 5,20 1.068,75 CGA 12.150,92
Duarte L. F. Sousa 6,00 1.344,00 Seg. Social 16.252,08
Ricardo N. P. Abreu 0,00 0,00 Seg. Social 1.906,80
Donato F. F. Gouveia 0,00 0,00 Seg. Social 1.906,80
Total 3.768,75 48.485,11

No quadro seguinte descrevem-se os encargos com deslocac¢des dos elementos do Conselho de Administragao.

DeslocagBes | Custos com | Ajudas de

Deslocagdes

em Servigco | Alojamento Descricao
Alejandro M. G. Gongalves 245,08 163,52 69,19 0,00 477,79
Susana M. F. P. Correia 289,02 619,88 172,98 0,00 1081,88
Duarte L. F. Sousa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ricardo N. P. Abreu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donato F. F. Gouveia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 534,10 783,40 242,17 0,00 1 559,67

Na HF, o Fiscal Unico é simultaneamente o Auditor Externo.

Data da Duragao | N2 anos | N2 anos

N2 CMVM
Contratagao | Contrato na SROC

BDO & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda.
= Representado por Anténio José
Correia de Pina Fonseca

29 20161384 31/03/2022 3 7 40

949 20160566

No quadro seguinte descrevem-se todos os servicos e respetivos custos contratados ao Fiscal Unico/ROC.

Remuneragdes Valor

Servicos Prestados:
= Revisdo Legal Contas Anuais;
= Elaboracdo do Relatério Precos de Transferéncia;
=  Trabalhos de garantia de fiabilidade sobre os relatdrios trimestrais de execugdo orgamental.

Total 14 633,33
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Ndo sdo utilizados cartdes de crédito pelo Conselho de Administracéo.

N3o sdo reembolsadas ao Conselho de Administracao quaisquer despesas de ambito pessoal.

No quadro seguinte descrevem-se os gastos com comunicacdes dos elementos do Conselho de Administracao.

Gastos em Comunicagdes ‘ Plafond Mensal ‘ 2022
Alejandro M. G. Gongalves 9,94 146,79
Susana M. F. P. Correia 8,64 94,54
Duarte L. F. Sousa 8,64 94,54
Ricardo N. P. Abreu 0,00 0,00
Donato F. F. Gouveia 0,00 0,00
Total 27,22 335,87

Nao aplicavel.

Nao foram realizadas despesas ndo documentadas ou confidenciais.

O Relatdrio estd divulgado no site da HF, e pode ser consultado através do link:

http://www.horariosdofunchal.pt/upload/PGRCIC-2021.pdf
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No quadro seguinte descreve-se a aplicacdo das normas de contratacdo publica nos procedimentos da HF.

o y
Proce,:jli.mento LfHEICRI L L Prozclapd?n(jgnto I_Bj;:I
001/DL/2022 |1 Viatura de Apoio a Exploragdo Compra Direta RARE
002/DL/2022 |1 Viatura de Apoio Oficinal Compra Direta RARE
003/DL/2022 | Pneus Novos Compra Direta RARE
004/DL/2022 | Fardamento Compra Direta RARE
005/DL/2022 | Reparagdo do pavimento do parque n2 3 Compra Direta RARE
006/DL/2022 |4 Midi Especiais Urbanos Concurso Publico CCP
007/DL/2022 |5 Midi Especiais Semi Turismo Concurso Publico CCP
008/DL/2022 | 6 Interurbanos Concurso Publico ccp
009/DL/2022 | Atualiza¢do de Software Windev Ajuste Direto ccp
010/DL/2022 | Sistema GIRO Concurso Publico ccp
011/DL/2022 zggcr)ade de capacidade de armazenamento do equipamento NetApp Consulta Prévia ccp
012/DL/2022 | Servigo de substitui¢do kits Baterias de UPS Consulta Prévia CCP
013/DL/2022 | Virtualizacdo do DataCenter Ajuste Direto ccp
014/DL/2022 | Pneus Novos Compra Direta RARE
015/DL/2022 | Ar Condicionado Compra Direta RARE
016/DL/2022 | Auditoria Ajuste Direto ccp
017/DL/2022 | Servicos de Inquiri¢do - Estudo de Mobilidade Compra Direta RARE
018/DL/2022 | Formacgdo em gestdo da mobilidade urbana Compra Direta RARE
019/DL/2022 | Seguros Concurso Publico ccp
020/DL/2022 | Viatura de Apoio Oficinal Compra Direta RARE
021/DL/2022 | Portas Corta Fogo Consulta Prévia Cccp
022/DL/2022 | Empreitada Concurso Publico ccp
023/DL/2022 | Pneus Rechapados Compra Direta RARE
024/DL/2022 | Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos Consulta Prévia CCP
025/DL/2022 | Solugdo de Ureia Compra Direta RARE
026/DL/2022 | Sistema de Gestdo de Protec¢do de Dados e Canal de Denuncia Ajuste Direto CCP
027/DL/2022 | Certificagdo Energética e Ar das Instalagdes Ajuste Direto Cccp
028/DL/2022 | Rede de Carreteis de combate a incéndio Consulta prévia CCP
029/DL/2022 | Gasdleo Concurso publico CCP
030/DL/2022 | Gasdleo Extra Ajuste Direto CCP
031/DL/2022 | Abate Arvores Consulta Prévia CCP
032/DL/2022 | Realidade Aumentada Ajuste Direto CCP
033/DL/2022 | Sistema Multimédia Videoconferéncia Consulta Prévia CCP
034/DL/2022 | Expansdo CP Dados Consulta Prévia CCP
035/DL/2022 | Alojamento Site Corporativo Ajuste Direto Cccp
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o .
Procetlli.mento OLfHECE L L Prolpd?niznto Iiagsael
036/DL/2022 | Formagdo especializada - Performance Ajuste Direto CCP
037/DL/2022 | Manutencdo do Sistema de Venda a Bordo e Apoio a Exploragdo Ajuste Direto Cccp
038/DL/2022 tl;(ej:(;;'z)asmento e caracterizagdo das patologias estruturais dos Ajuste Direto ccp
039/DL/2022 | Empreitada de Lavagem de Chassis Concurso Publico CCP
040/DL/2022 | Lubrificantes Compra Direta RARE
041/DL/2022 éj;:f;?j:;e'\g::gtaagem de Plataforma Industrial para Transporte i plliee RARE
046/DL/2022 | Estudo de Avaliacdo aa Marca GIRO Ajuste Direto ccp
047/DL/2022 | Servico de Recolha de Residuos Consulta Prévia ccp
048/DL/2022 | Reforco Concentradores e Validadores de bilhética Ajuste Direto Cccp
049/DL/2022 | Manutenc¢do do Sistema SAEIP Ajuste Direto CCP
050/DL/2022 | Manutencdo do Sistema Rodinform Compra Direta RARE
051/DL/2022 | Desinfe¢do dos autocarros e instalages — covid-19 Compra Direta RARE
052/DL/2022 | Viatura de apoio ao conselho de administragdo Compra Direta RARE
053/DL/2022 | Fardamento Compra Direta RARE
054/DL/2022 | 3 Viaturas Renault zoe Compra Direta RARE

Legenda:

CCP-Cddigo dos Contratos Publicos;
RARE-Regulamento de Aquisicdo de bens e servigos e de Realizagdo de Empreitadas.

Nas empresas participadas foram realizados os seguintes procedimentos.

N.'Q Objeto do Procedimento Tlpg de
Procedimento Procedimento
001/DL/2022  Servigos de Assessoria Juridica para a Reestruturagdo/Conversdo da Ajuste Direto ccp

Empresa
003/DL/2022 Servicos de desinfestagdo e controlo de pragas Ajuste Direto Cccp
Legenda:

CCP-Cddigo dos Contratos Publicos;

Todos os procedimentos para a contratacdo de bens e servigos sdo analisados pelo Departamento de Logistica,
pelo Gabinete Juridico e pelos Departamentos/Gabinetes envolvidos em cada procedimento para assegurar a
regularidade.
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No exercicio de 2022, foi realizado o seguinte contrato com valor superior a 5 milhdes de euros:

N.2 Procedimento Objeto do Procedimento Valor do Procedimento

029/DL/2022 Aquisi¢do de Gasodleo 18 486 560 €

O contrato serd assinado em 2023, e depois de assinado, sera submetido ao Tribunal de Contas.

No quadro seguinte, descreve-se a eficiéncia operacional no periodo 2019 a 2022, bem como uma previsio
para 2023.

Previsao

Eficiéncia Operacional 5023 Variagao
Vendas e Servigos Prestados 14729439 11641859 8653841 7707838 12374089 -3087581 -21,0%
Subsidios a Exploragdo 8377111 10134877 7109606 8856510 5684803 +1757766 +21,0%

Rendimentos Operacionais 23106550 21776736 15763447 16564348 18058892 -1329814 -5,8%

CMVMC 8137637 7662897 6395678 5300980 6474739 -474740 -5,8%
FSE 2434494 2507477 2157555 1907 044 1598 868 +72984 +3,0%
Gastos com o Pessoal 16023065 15448629 11351425 10785784 10761539 -574436  -3,6%
Gastos Operacionais 26595196 25619004 19904 658 17993 808 18 835 146 -976192 -3,7%

0 n.a.
Gastos/Rendimentos 115,10% 117,64% 126,27% 108,63% 104,30% -0,03p.p. -2,2%
EBITDA Recorrente -3488646 -3842268 -4141210 -1429459 -776 255 -353622 -10,1%

No exercicio de 2022, apenas foi contratado um servico de consultoria que se justifica pelo facto de a Hordrios
do Funchal, S.A. ndo ter capacidade de satisfazer a necessidade por via dos recursos proprios.

No exercicio de 2022, ndo foram realizadas auditorias pelo TdC.
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O Plano para a lgualdade esta divulgado no site da HF, e pode ser consultado através do link:

http://www.horariosdofunchal.pt/images/stories/pdf/Planolgualdade.pdf

A Demonstracdo ndo Financeira estd divulgada no site da HF, e pode ser consultado através do link:

www.horariosdofunchal/images/stories/pdf/RelatorioDeSustentabilidade.pdf

No quadro seguinte descreve-se o cumprimento da divulgacdo da informacdo no site da HF.

Informacdo a constar no site institucional

Divulgacao

Ultima

Comentdrio

Orientagdes estratégicas

Atualizagao

Nado foram definidas para
o exercicio de 2022.

Orientagdes setoriais

Nado foram definidas para
o exercicio de 2022.

Orientagdes que compreendem a aprovacgao de
critérios de determinacdo do vencimento, beneficios
e regalias dos gestores publicos, bem como a
definicdo de indicadores para a classificacdo das
empresas publicas regionais, que vinculam o
representante da Regido nas deliberagdes dos sdcios

Composicdo da sua estrutura societdria

Incluidos nos R&C anuais.

Identificacdo das participagdes sociais que detém

mar/23

Aquisicdo e alienacdo de participagdes sociais, bem
como a participagdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou funcional

Prestagdo de garantias financeiras ou assuncgdo de
dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
casos em que assumam organizagdo de grupo

Grau de execucdo dos objetivos fixados, a justificacao
dos desvios verificados e as medidas de correcao
aplicadas ou a aplicar

Ndo foram definidas para
o exercicio de 2022.

Planos de atividades e orcamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimentos e as
fontes de financiamento

Orgamento anual e plurianual

Documentos anuais de prestacdo de contas

Incluidos nos R&C anuais.
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Divulgacao

Informacgdo a constar no site institucional Cumprimento Comentario

N.A. | Atualizagao

Relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental,
acompanhados dos relatérios dos 6rgaos de mar/23
fiscalizacdo

Identidade e os elementos curriculares de todos os
membros dos seus érgdos sociais, designadamente
do d6rgdo de administragdo, bem como as respetivas
remuneracgdes e outros beneficios

Incluidos nos Relatdrios
de Governo da Sociedade
anuais.

Relatério de Sustentabilidade

Relatdrios anuais de Execuc¢do do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas de factos
mencionados na alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei
n.2 54/2008, de 4 de setembro

Cédigos de Etica

Cumpre-se o previsto no
Contrato de Concessdo e
respetivas Adendas.

Obrigacdes de servigo publico a que estd sujeita e
termos contratuais da prestacdo do servigco publico

Modelo de financiamento subjacente e apoios

financeiros recebidos da Regido nos ultimos trés Incluidos nos R&C anuais.
exercicios
Estatutos
Informacao Financeira histdrica e atual Incluidos nos R&C anuais.

Regulamentos Internos e Externos a que a empresa
estd sujeita

*Estamos a desenvolver novo website com vista a que conseguir divulgar toda a informagdo da empresa no mesmo, dado que o site atual apresenta
muitas limitagGes.
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Hordrios do Funchal-Transportes Publicos, S.A.
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

RUBRICAS NOTAS 2022 2021

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Participagdes financeiras - método de equiv. patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Qutros investimentos financeiros

Ativo corrente
Inventdrios
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Caixa e depdsitos bancérios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Total do Capital Préprio
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos

Passivo Corrente
Fornecedores
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

O oo

12
13
18
14
15
16
10

17
18
19
20
21
22
23
11e23

41
25
11e24

27

14
25
26
16

52512 607,28

33849 977,56

0,00 0,00

3056 572,03 0,00
15 000,00 15 000,00

30 150,40 21772,40

55 614 329,71 33 886 749,96
1099 357,91 749 620,66
619 248,29 283 965,08
51484,84 3 897,50
3719 386,51 1067 233,60
4153734,31 3285 276,57
55 648,95 143 942,60
0,00 0,00

4193 068,45 1792 595,22
13 891 929,26 7 326 531,23
69 506 258,97 41213 281,19
17 852 360,00 17 852 360,00
3451382,83 3451 382,83
432 629,73 432 629,73
139 663,87 139 663,87
-23 610 841,89 -19 849 476,08
-90 823,41 -90 823,41

16 878 155,29 17 370 381,30
7 686 809,85 6 141 149,87
-226 315,19 -4 253 591,82
22513 021,08 21 193 676,29
31248,10 31248,10

26 106 029,44 11042 428,61
2453 939,36 2538 766,12
28 591 216,90 13612 442,83
1215 338,05 1503 704,57
65,56 0,00

357 378,48 288 506,04
220,87 0,00

16 517 134,09 4 320589,03
311 883,94 294 362,43

18 402 020,99 6407 162,07
46 993 237,89 20019 604,90
69 506 258,97 41 213 281,19

Valores em euros.
O Conselho de Administracdo

Presidente executivo:  Dr. 2 Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves

Vogal executiva: Eng.2 Susana Maria Florenga Piqto Correia

Vogal executivo: Eng.? Duarte leovicilde Faria Sousa

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Ricardd Nuno reétana Abreu
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O Contahilista Certificado

Dr. ¥ Cldudio llidio Teixeira Vieira de Castro



Hordrios do Funchal-Transportes Publicos, S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

RELATORIO E CONTAS 2022

RUBRICAS NOTAS 31/12/2022 31/12/2021

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Imparidades de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

28
29
30
31
32
33
34
35
12
13,15

41

9

36
37

38
39

40

11

11 641 858,83 8653 841,36
10134 877,13 7 109 605,96
-443 427,97 -1469 822,69
-1870,39 -12 742,45

289 812,43 531 805,75

-7 662 897,14 -6 395 678,17
-2507 477,30 -2 157 554,57
-15448 629,32  -11351 424,84
-28 304,37 -37 227,20
774,39 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
-2231,04 -289,51
8270 169,08 3995 512,20
-192 288,81 -356 895,68

4 050 365,52 -1490 869,84
-4 045 455,59 -2 657 543,45
0,00 0,00

4909,93 -4 148 413,29

6 256,25 0,00

-310 988,83 -190 039,77
-299 822,65 -4 338 453,06
73 507,46 84 861,24
-226 315,19 -4 253 591,82

Valores em euros.

O Conselho de Administragdo

Presidente executivo:  Dr. 2 Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves

Vogal executiva: Eng.2 Susana Mayia Florenga Pintg Correia
Vogal executivo: Eng.2 Duarte {eovigildo Faria Sousa
Dr. 2 RicaraoiNuno Rgstana Abreu

Vogal ndo executivo:

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Donato Filipe Fernandes de Gouveia

O Contabilista Certificado

Dr.2Claudio Ilidio Teixeira Vieira de Castro
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Horarios do Funchal-Transportes Publicos, S.A.
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

RUBRICAS 31/12/2022 31/12/2021

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros pagamentos/recebimentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1]
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2]
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos de
Financiamentos obtidos
Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
QOutras operacdes de financiamento
Pagamentos de
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdo de capital e ou instrumentos de capital préprio
QOutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3]
Variacdo de-caixa e seus equivalentes [1]+[2]+[3]
Efeitos das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

12 413 456,10
-12 877 313,29
-7 218 413,87

9498 413,13
-10 633 487,20
-6 616 218,11

-7 682 271,06 -7751292,18
-252,34 2117 366,30

10 103 424,22 7393727,21
2 420 900,82 1759 801,33
-18 803 582,48 -13 006 919,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 105,50

0,00 0,00
3293337,16 3132 157,50
635,42 193,75
3153,15 0,00

-15 506 456,75 -9 874 462,25
15063 821,70 9569 569,23
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 -652 751,91

-226 792,54 -171 215,62
0,00 0,00

0,00 0,00

649 000,00 0,00
15 486 029,16 8 745 601,70
2400473,23 630 940,78
0,00 0,00
1792595,22 1161 638,44
4193 068,45 1792 579,22

Valores em euros.

O Conselho de Administracdo

Presidente executivo:  Dr. 2 Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves
Vogal executiva: Eng.2 Susana Maria Florenca Pinto_Correia
Vogal executivo: Eng.2 Duarte Leovigildo Faria Sousa

Vogal ndo executivo:  Dr. 2 RicarddNuffe<Pdstana Abreu

ilagal ndo executivo:  Dr. 2 Donato Filipe Fernandes de Gouveia

O Confabilista Certificado

Dr. 2 Cldudio Ilidio Teixeira Vieira de Castro
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Horarios do Funchal-Transporte Publicos, S.A.
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO DE 2022

ital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa

Outros k tras
Rubricas Capital instrumentos | Reservas Outras Resultados Ajustam?ntos EXeaclntes variagdes no Besgltado
; ; A : em activos de A liquido do Total
Realizado de capital legais reservas transitados 4 ; Oy capital y
Sl financeiros revalorizacao i s periodo
préprio préprio

Posigdo no Inicio do Periodo 2022 17 852 360,00 3451382,83 432629,73 139663,87 -19 849 476,08 -90823,41 17370381,30 6141149,87 -4253591,82 21193676,29
Alteragdes no Periodo
Exced. rev, act, fixos tang. e intang. e r. variagdes 23 577 052,77 -577 052,77 0,00
Reconhecimento de subsidios ao investimento 24 1812 028,11 1812028,11
Ajustamentos por impostos diferidos 21,23 e 24 -84 826,76 84 826,76  -266 368,13 -266 368,13
Variagbes de capital em participadas 22 0,00
Aplicagdo do resultado liquido do periodo 21 -4 253 591,82 4253 591,82 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 -3761365,81 0,00 -492 226,01 1545659,98 4253591,82 1545659,98
Resultado Liquido do Periodo -226 315,19 -226 315,19
Resultado Integral 4027 276,63 4027 276,63
Operagdes ¢/ Detentores capital no Periodo
RealizagBes de capital 0,00
Outras operagdes 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posigdo no Fim do Periodo 2022 17 852 360,00 3451382,83 432629,73 139663,87 -23 610 841,89 -90 823,41 16878 155,29 7686809,85 -226 315,19 22513 021,08

Valores em euros.

0 anexo faz parte integrante da Demonstracdo das AlteragSes no Capital Proprio no periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado

Presidente executivo:  Dr. 2 Alejandro Marcelino Goncalves Gongalves Dr.2Claudio Ilidio Teixeira Vieira de Castro
Vogal executiva: Eng.2 Susana Maria Florenga Pinto Correia

Vogal executivo: Eng.2 Duarte Lepvigildo Faria Sousa

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Ricardo Nuno Pestana Abreu

Vogal ndo executivo:  Dr. 2 Donato Filipe Fernandes de Gouveia
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Hordrios do Funchal-Transporte Publicos, S.A.
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO DE 2021

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa

o Outros Ao E ot Outras Resultad
Rubricas Capital instrumentos | Reservas Outras Resultados J‘uj fm:,m a2 xcedcn = variagées no "esgd ado Total
Realizado de capital eServas transitados __” b I,VOS Q 2 capital |qu|l 900 e
S financeiros revalorizacdo oy periodo
proprio préprio

Posigdo no Inicio do Periodo 2021 17 852 360,00 3451382,83 432629,73 139663,87 -18 684 894,55 -90 823,41 17773 163,64 5255869,93 -1653922,28 24475429,76
Alteragdes no Periodo
Exced. rev. act, fixos tang. e intang. e r. variagbes 23 577 052,77 -577 052,77 0,00
Reconhecimento de subsidios ao investimento 24 1001 638,66 1001 638,66
Ajustamentos por impostos diferidos 21,23 e24 -87 712,02 174 270,43  -116 358,72 -29 800,31
VariagBes de capital em participadas 22 0,00
Aplicagdo do resultado liquido do periodo 21 -1653 922,28 1653 922,28 -4 865,55

0,00 0,00 0,00 0,00 -1164581,53 0,00 -402 782,34 885279,94 1653 922,28 971 838,35
Resultado Liguido do Periodo -4 253 591,82 -4253591,82
Resultado Integral -2599 669,54 -2 599 669,54
Operagdes ¢/ Detentores capital no Periodo
RealizagBes de capital 0,00
Outras operagGes 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posi¢do no Fim do Periodo 2021 17 852 360,00 3451382,83 432629,73 139 663,87 -19 849 476,08 -90 823,41 17 370381,30 6141 149,87 -4253591,82 21193 676,29

Valores em euros.

O anexo faz parte integrante da Demonstragdo das Altera¢6es no Capital Préprio no periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

0 Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado

Presidente executivo:  Dr. 2 Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves Dr. 2 Claudio Ilidio Teixeira Vieira de Castro
Vogal executiva: Eng.2 Susana Maria Florenga Pinto Correia

Vogal executivo: Eng.2 Duarte Leovigildo Faria Sousa

Vogal ndo executivo:  Dr.2Ricardo Nuno Pestana Abreu

Vogal ndo executivo: Dr. 2 Donato Filipe Fernandes de Gouveia
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HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

Anexo as Demonstracoes Financeira

A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., (HF), sociedade, comercial por acdes, de natureza privada e
composta por agregacao de capitais publicos, dedica-se a exploracdo, no concelho do Funchal, de um servico
publico de transporte de passageiros, urbano e local, por autocarro, sendo seus sdcios fundadores e atuais, a
Regido Autonoma da Madeira e a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A. detendo, respetivamente 95% e 5%
do capital social, integralmente realizado, de 17.852.360,00 Euros.

A sede social da Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., é na Travessa da Fundoa de Baixo, n2. 5 —S3o
Roque, cadigo postal 9020-242, concelho do Funchal.

A atividade principal da Empresa Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., é o transporte coletivo
terrestre e urbano de passageiros. A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., dedica-se a exploracdo
de um servigo publico por via de um contrato de Concessdo de Servigo Publico de Transporte Rodovidrio de
passageiros no Municipio do Funchal.

As demonstragdes financeiras da Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., foram preparadas de acordo
com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de
julho, alterado pelo Decreto-Lei n2. 98/2015, de 2 de junho e pela portaria n2. 220/2015, de 24 de julho. O SNC
é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelos de
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Demonstracbes Financeiras (MDF), Cédigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstracdes financeiras que incluem o balan¢o, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteracdes no capital préprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o anexo, foram
aprovadas pelo Conselho de Administragao da Empresa, no dia 16 de marc¢o de 2023, sdo expressas em Euros
e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens
sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢cGes
e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade
com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacao
fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstra¢des financeiras para o
periodo findo a 31 de dezembro de 2022 e na informacdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021.

A Hordrios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., detém controlo sobre a sua subsididria, Companhia dos
Carros de S3do Gongalo, SA (CCSG). Por este facto a Hordarios do Funchal, S.A. prepara e apresenta
demonstragdes financeiras consolidadas, sendo que o Grupo é constituido por estas duas Entidades.

Ndo foram feitas derrogacdes as disposicdes do SNC.

N3o existem contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos contetdos ndo sejam compardveis com
os do periodo anterior.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstragdes financeiras apresentam-se
como segue:

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, excetuando-se,
contudo, as seguintes situacdes:

= Ativos ndo correntes, detidos para venda — os quais sdao valorizados ao menor entre o seu valor
contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de venda;
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= Terrenos e edificios incorporados nos ativos fixos tangiveis — valorizados pelo método de revalorizacao;
=  ParticipacGes em subsidiarias — as quais sdo valorizadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de Administracao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associados, sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e
passivos cuja valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sdao considerados significativos, sdao apresentados na Nota 3.3 - Principais
estimativas e julgamentos, utilizados na elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisicdo, que compreende o seu preco de
compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds deducdo dos
descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e
condicdo necessaria, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocdo do item e de restaura¢do do local no qual este esta localizado, deduzido das
respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade, com as seguintes excecdes:

Os terrenos e os edificios, encontram-se registados pelo método de revalorizagdo, ou seja, ao seu justo valor.
Sempre que se revelar necessario, ou que ocorram alteracdes as atuais condicdes, o justo valor dos ativos fixos
tangiveis devera ser atualizado, sendo que essa analise devera ocorrer no minimo de 5 em 5 anos.

A ultima revalorizacdo dos terrenos e edificios tinha sido em 2014, no entanto, ndo originaram qualquer
atualizacdo, pelo que em 2019 procedeu-se a novas avaliacGes para obtencao dos justos valores, ndo existindo
no exercicio de 2022 qualquer alteragdo as atuais condicGes que justificasse a atualiza¢cdo do seu justo valor.

Relativamente ao equipamento basico (viaturas para transporte de passageiros) adquiridos até ao ano de 1992,
o0 seu custo de aquisicdo encontra-se acrescido das reavaliacdes efetuadas ao abrigo dos Decretos-Lei 49/91 de
25 de janeiro e 264/92 de 24 de novembro.

Na data da transi¢cdo para as NCRF, a Empresa decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o seu
valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, Decretos-Lei 49/91,
de 25 de janeiro e 264/92, de 24 de novembro, o qual era equiparavel em termos gerais ao custo, mensurado
de acordo com a NCRF 7, com excecgdo de terrenos e edificios que registou ao seu justo valor.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a Empresa.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacdao e manutencdo, sdo reconhecidos como gastos a medida que
sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.
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Para desenvolvimento da sua atividade e tendo em conta a orografia da Ilha da Madeira, a Hordrios do Funchal
— Transportes Publicos, S.A., tem por norma, que imprimir as viaturas utilizadas no desenvolvimento da sua
atividade especificidades significativas. Esta situacao associada a custos significativos de transportes, dificulta
a venda por parte da Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., destas viaturas fora da Ilha da Madeira,
sendo que as restantes empresas que operam no mercado regional no ramo dos transportes ndo conseguem
absorver este tipo de viaturas, caracterizando a inexisténcia de um mercado ativo, inviabilizando assim o
apuramento de um valor de mercado apropriado. Assim, esse valor apenas é determinado quando existem
propostas de venda para material especifico ou pela determinagao de um valor residual.

No que respeita a determinacdo do valor em uso, este deve refletir os fluxos de caixa esperados, atualizados a
uma taxa de desconto apropriada para o negécio. A Hordrios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., considera
que, para o calculo dos fluxos de caixa esperados, deve ter em conta as caracteristicas do servico publico
prestado, bem como, as especificidades da estrutura de financiamento que tem vindo a ser seguida.

Na auséncia de contratualizacdo da prestacdo de servigo publico, a Horarios do Funchal — Transportes Publicos,
S.A., entende que ndo é possivel a determinacdo do valor em uso conforme definido pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica, e ndo se encontram definidas regras especificas para empresas prestadoras de
servico publico.

Ndo obstante, quando se verificam situacOes especificas que um ativo possa estar em imparidade,
nomeadamente, quando as viaturas deixem de prestar servico, é determinado o valor recuperavel e
reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel.
Desta forma, as perdas por imparidade, sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados. O valor recuperavel
é determinado como o mais elevado entre o seu precgo de venda (valor realizavel liquido) e o seu valor de uso,
sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter do uso
continuado do ativo e da sua aliena¢do no fim da vida util.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas sobre o valor de
custo ou de reavaliagdo, a partir da entrada em funcionamento dos bens, segundo o método da linha reta, apds
a deducgdo do seu valor residual.

Em 2010, tendo a Empresa acesso pela primeira vez a informacdo adicional, decidiu proceder a desagregacao
das viaturas por componentes e inerentemente alterar as vidas Uteis das viaturas, tendo como base uma analise
realizada internamente. Desta forma, de acordo com a NCRF n? 7, foi considerada como vida util destes ativos
o periodo durante o qual a Empresa espera que as componentes que os compdem estejam disponiveis para
uso, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:
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Tipo de Bens Anos

Edificios e Outras Construgdes 3a50

Equipamento basico:

Viaturas:
Motores 8
Caixa de Velocidades 2
Diferenciais 5
Eixos 5
Carrogarias 8
Outros 16
Equipamentos de Cobranga e Controlo 3a8
Programas de Cobranga e Controlo 3
Equipamento de Transporte 6
Equipamento Administrativo 3a8
Equipamento Bioldgicos -
Outros Ativos Fixos Tangiveis 3a8

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das
alteracgOes a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Face ao plano de investimento aprovado pelo Conselho de Administracdo, para o periodo de 2019 a 2029
(periodo de concessdo) onde esta prevista a renovacao total da frota (viaturas para transporte de passageiros),
em 2020 foi decidido proceder a alteracdo da politica de estimativa das vidas Uteis, a aplicar as novas aquisicdes,
nomeadamente pela atribuicdo de uma vida util de 8 anos as viaturas no seu todo, deixando de existir uma
desagregacdo dos seus componentes, uma vez que ndo é esperado grandes investimentos/repara¢des durante
o periodo de concessdo, pelo que os custos com assisténcia didria, reparacdo e manutencdo, sdo reconhecidos
como gastos a medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo, sdao determinados pela diferenca entre o recebimento
e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de
alienacdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizacdo é transferido para
resultados transitados.

Propriedades de investimento

A Empresa classifica, desde que se verifique, como propriedades de investimento os imdveis (terrenos ou
edificios ou parte de um edificio ou ambos) detidos para valorizacdo do capital.

Na data da transicdo para as NCRF a Empresa decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o seu
valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparavel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRF 11.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou producao,
incluindo os custos de transacdo que lhe sejam diretamente atribuiveis.
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Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo modelo do custo
deduzido das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacGes das propriedades de investimento sdo calculadas segundo o método da linha reta apods a
deducdo do seu valor residual, quando aplicavel, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada

dos bens:
Tipo de Bens Anos
Edificios e Outras Construgdes 3a50

Os custos subsequentes, com as propriedades de investimentos, sé sdo adicionados, ao custo do ativo, se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos considerados no
reconhecimento inicial.

Direitos de concessao

Em outubro de 2018, foi assinado o Contrato de Concessdo de Servigo publico de transporte rodovidrio de
passageiros no Municipio do Funchal, entre a Regido Auténoma da Madeira, Autoridade de Transportes
competente, representada no ato pelo Vice-Presidente Dr. Pedro Miguel Amaro de Bettencourt Calado e a
Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., um contrato interadministrativo com a duragdo de 12 anos,
tendo o seu términus a 31/12/2029, no sentido de manter os principios da estabilidade, da prossecucdo do
interesse publico, da continuidade da Prestagdo do Servico publico e da necessidade e suficiéncia de recursos,
que o Operador Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., detém na totalidade e lhe permite assegurar
o servico objeto do contrato.

Locagdes

A Empresa classifica as operacdes de locacdao como locagdes financeiras ou locagdes operacionais, em funcao
da substancia da transacdo e ndo da forma do contrato. Uma locacdo é classificada como locac¢do financeira se
ela transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma locacdo é classificada
como locagdo operacional se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
propriedade.

LocagOes operacionais

Os pagamentos/recebimentos efetuados pela Empresa a luz dos contratos de locacdo operacional, sdo
registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

Locagbes financeiras

Os contratos de locagdo financeira, sdo registados na data do seu inicio como ativo e passivo pelo justo valor
da propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locacao.
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Os custos diretos iniciais do locatario sdo adicionados a quantia reconhecida como ativo.

Os pagamentos minimos da locacdo financeira, sdo repartidos pelo encargo financeiro e pela reducdao do
passivo pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o prazo de locacgdo, a fim de
produzir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo.

Participacoes financeiras
Investimentos em subsididrias

As participacGes financeiras em subsididrias em que a Empresa exerce o controlo direto e indireto, sdo
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre
as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a
existéncia de controlo quando a Empresa detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detém o poder
de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma atividade econdmica a fim de obter
beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja inferior a 50%.

Investimentos em associadas

Os investimentos financeiros em associadas, sdo registados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a
data em que a Empresa adquire a influéncia significativa direta ou indireta até ao momento em que a mesma
termina, exceto se existirem restricdes severas e duradouras que prejudiquem significativamente a capacidade
de transferéncia de fundos para a Empresa, caso em que foi usado o método do custo. As associadas sdo
entidades nas quais a Empresa tem influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre as suas politicas
financeiras e operacionais. Presume-se que a Empresa exerce influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a Empresa detenha menos de 20% dos direitos de
voto, presume-se que ndo exerce influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente
demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa € normalmente demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:

= Representagao no Conselho de Administragdo ou érgdo de diregdo equivalente;

=  Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre
dividendos ou outras distribuicdes;

= Existéncia de transa¢des materiais entre a Empresa e a participada;

= |ntercambio de quadros de gestao;

=  Fornecimento de informacdo técnica essencial.

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo, é calculado com base no resultado tributdvel da Empresa e
considera a tributacdo diferida.
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O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual difere do resultado
contabilistico) da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balan¢o no local da sede da
Empresa.

Os impostos diferidos, referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos relevados
contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos, sdo calculados e periodicamente avaliados, utilizando as taxas de
tributacdo aprovadas a data de balanco, ndo se procedendo ao desconto respetivo.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos, somente, quando for provavel que lucros tributdveis estardo
disponiveis contra os quais as diferencas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. Na data de cada balanco,
é efetuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no
sentido de as reconhecer ou ajustar, em fun¢do da expectativa atual da sua recuperacgao futura.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto quando relacionado
com itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais
proprios.

Em conformidade com o estabelecido no paragrafo 68 da NCRF 25, a Empresa procede a compensac¢do dos
ativos e passivos por impostos diferidos sempre que a Empresa:

e Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos
por impostos correntes;

e Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Inventarios

Os inventarios sao valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o seu valor realizavel liquido. O custo
dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar
os inventdrios no seu local e na sua condic¢do atual. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda
estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos) é o custo médio ponderado.

A Empresa reduz o custo dos inventdrios (write down) para o seu valor realizavel liquido, sempre que esses
ativos estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao mais
baixo de entre o custo de produgdo (que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos
gerais de fabrico, tomando por base o nivel normal de producdo) e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido corresponde ao pre¢co de venda estimado deduzido dos custos estimados de
acabamento e de comercializa¢cdo. As diferengas entre o custo e o valor realizdvel liquido, se inferior, sdo
registadas em Inventdrios consumidos e vendidos.
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Créditos a receber

Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente valorizados
ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo apresentados em balanco
deduzidos das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade, sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balanco. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Ativos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas

Os ativos ndo correntes ou grupos de ativos ndo correntes, detidos para venda (grupos de ativos em conjunto
com os respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente), sdo classificados como detidos
para venda quando estdo disponiveis para venda imediata, na sua condi¢do atual, sujeitos apenas aos termos
que sdo habituais e costumeiros para a sua venda e cuja venda é altamente provavel.

A Empresa também classifica como ativos ndo correntes, detidos para venda os ativos ndo correntes ou grupos
de ativos adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estdo disponiveis para venda imediata, na
sua condicdo atual, sujeitos apenas aos termos que sdo habituais e costumeiros para a sua venda e cuja venda
¢é altamente provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como detidos para venda, os ativos ndo correntes, detidos para venda
e todos os ativos e passivos incluidos num grupo de ativos para venda, sdo mensurados ao menor entre o seu
custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e investimentos financeiros
a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e
gue estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

TransagGes em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira, sdo convertidas para euros a taxa de cambio em vigor na data da
transagao.

Os ativos e passivos monetdarios expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos para euros a taxa de cambio
em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas nos
resultados.

As diferencgas de cAmbio resultantes da liquidacdo de itens monetdrios ou do relato de itens monetarios a taxas
diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstragdes
financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.
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Subsidios e outros apoios de entidades publicas

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas, ndo reembolsdveis, relacionados com ativos fixos tangiveis
e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios e, subsequentemente, quanto aos que
respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis com vida util definida, imputados numa base
sistematica como rendimentos durante os periodos necessdrios para balancea-los com os gastos relacionados
que se pretende que eles compensem. Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis e
intangiveis com vida util indefinida, sdo mantidos nos Capitais Prdprios, exceto se a respetiva quantia for
necessdria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio e outros apoios de entidades publicas ndo sdo reconhecidos, até que haja seguranca razoavel de
que a Empresa cumprird as condicOes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas reembolsdveis, sdo contabilizados como Passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas, sdo uma forma de apoio do Governo e de outras entidades
publicas, mas o beneficio ndo é quantificado pela imputa¢do de juros.

Um subsidio e outros apoios de entidades publicas, que se torne recebivel como compensagao por gastos ou
perdas ja incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a Empresa, sem qualquer futuro
custo relacionado, é reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de exploracdo
de um dado exercicio, imputam-se como rendimentos desse exercicio, salvo se destinarem a financiar deficits
de exploragdo de exercicios futuros, caso em que se imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios sao
apresentados separadamente como tal na demonstracdo dos resultados.

Quando um subsidio e outros apoios de entidades publicas tomar a forma de transferéncia de um ativo ndo
monetario, tal como terrenos ou outros recursos, para uso da Empresa, é usual avaliar o justo valor do ativo
ndo monetario e contabilizar quer o subsidio quer o ativo por esse justo valor. Caso este ndo possa ser
determinado com fiabilidade, tanto o ativo como o subsidio serdo registados por uma quantia nominal.

Os subsidios e apoios de outras entidades publicas ndo condicionais que se relacionem com um ativo bioldgico
mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda, sdo reconhecidos como
rendimento quando, e somente quando, o subsidio se torna recebivel.

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas, condicionais, que se relacionem com um ativo bioldgico
mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda, sdo reconhecidos como
rendimento quando, e somente quando, sejam satisfeitas as condi¢des ligadas aos subsidios do Governo.

Capitalizagao de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo que se
qualifica, sdo capitalizados como parte do custo desses ativos.

Um ativo que se qualifica é um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de tempo para ficar
pronto para o seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a capitalizar é determinado através da
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aplicacdo de uma taxa de capitalizacao sobre o valor dos investimentos efetuados. A taxa de capitalizacao
corresponde a média ponderada dos juros com empréstimos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizacdo de custos com empréstimos obtidos, como parte do custo de um ativo que se qualifica, inicia-
se quando os dispéndios com o ativo estejam a ser incorridos, os custos de empréstimos obtidos estejam a ser
incorridos e as atividades que sejam necessdrias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou venda
estejam em curso.

A capitalizacdo dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as atividades
necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas.

Provisdes
Sao reconhecidas provisdes quando:

= A Empresa tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;
* E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos serd necessario para
liquidar a obrigacao;
* E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo.
Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas

responsabilidades futuras. A atualizacdo financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, é
reconhecida como um gasto financeiro.

Ativos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos
que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios
econdémicos.

Os ativos e passivos contingentes, sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras.

Se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros, serd exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisao nas demonstracdes financeiras do periodo
em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragdo ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental ndo sdo reconhecidos no balanco. Se existir uma possibilidade,
menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas essa obrigacdo esteja ainda
dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto, a Empresa divulga o respetivo passivo contingente.
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Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
as correspondentes receitas e despesas, sdao registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme
sejam valores a receber ou a pagar.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdao recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens, é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condicGes
seguintes:

= A Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens;

= A Empresa ndao mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a
posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

= A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

= Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagao fluam para a Empresa;

= Oscustosincorridos ou a serem incorridos referentes a transagao possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma prestacdo de servigos, é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacdo a data do balango quando o desfecho de uma transagao possa ser fiavelmente estimado. O desfecho
de uma transagdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condig¢es seguintes forem satisfeitas:

= A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

= Seja provavel que os beneficios econémicos associados a transagdo fluam para a Empresa;

= Afase de acabamento da transacdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

= Os custos incorridos com a transacao e os custos para concluir a transacao, possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestagGes de servicos liquidos de
impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes
de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é
reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos, incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros
recebidos de aplica¢des efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.
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Acontecimentos apds a data de balango

As demonstragGes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 16 de margo de
2023 data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo conforme referido na Nota 2.1.

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigdes que existiam a data do balanco, sdo considerados
na preparacao das demonstragdes financeiras.

Os acontecimentos materiais apds a data do balango que ndo dao lugar a ajustamentos, sdo divulgados na Nota
45.

Imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia
objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu reconhecimento inicial.

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de decisdo sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos, sdo discutidos
nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacao afeta os resultados reportados
pela Empresa e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Empresa é apresentada na Nota 3.2 do Anexo.

Considerando que, em muitas situacOes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela
Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Conselho de Administracdo, considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da Empresa e o resultado das
suas operacGes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de
seguida, sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstracées financeiras e ndo
tém intencdo de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.
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Propriedades de investimento

A empresa regista as propriedades de investimento ao justo valor.

Imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda

A Empresa determina que existe imparidade nos seus ativos disponiveis para venda quando existe uma
desvalorizacao continuada ou de valor significativo no seu justo valor. A determinacao de uma desvalorizacao
continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento efetuado, a Empresa avalia entre outros
fatores, a volatilidade normal dos precos das a¢des, considerando para os titulos cotados que desvalorizagdes
superiores a 20% sdo significativas. Adicionalmente, as avaliagdes sdo obtidas através de pregos de mercado ou
de modelos de avaliacdo os quais requerem a utilizacao de determinados pressupostos ou julgamento no
estabelecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas, poderdo resultar num nivel
diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados da Empresa.

Provisoes

A quantia reconhecida como uma provisao é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo
presente a data do balanco.

Imparidade dos ativos nao correntes e Goodwill

Os ativos fixos tangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade, sempre que existam factos ou circunstancias
que indicam que o seu valor liquido podera ndo ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagao do valor liquido dos ativos fixos tangiveis, pelo
facto de se basearem na melhor informacdo disponivel a data, as alteragdes dos pressupostos poderao resultar
em impactos na determinagdo do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados da Empresa.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores, sdao baseadas na
avaliacdo efetuada pela Empresa da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber, antiguidade
de saldos, anulacdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar
a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteragGes da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deteriora¢do da situacdo crediticia
dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo estd sujeito a diversas
estimativas e julgamentos. As altera¢des destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis
de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
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Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacoes e calculos para os quais a determinacgao do valor final do imposto a pagar é incerto
durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacGes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o cdlculo da matéria coletdvel efetuado pela
Empresa, no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis e durante os seguintes periodos:

= (Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014 até 31 de
dezembro de 2016, podem ser reportados por um periodo de 12 anos;

= Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2017, podem ser
reportados por um periodo de 5 anos.

Desde 1 de janeiro de 2014, a dedugdo de prejuizos fiscais, incluindo os prejuizos fiscais apurados antes de 1
de janeiro de 2014, encontra-se limitada a 70% do lucro tributdvel apurado no exercicio em que seja realizada
a deducao.

A partir de janeiro de 2017, foram revogadas e alteradas as regras de utilizacdo de prejuizos fiscais em que
previam a deducdo, em primeiro lugar, daqueles que foram gerados também em primeiro lugar (critério FIFO),
passando a ser permitida a deduc¢do, em primeiro lugar os prejuizos cujo periodo de reporte se esgota primeiro.

Desta forma, é possivel que ocorram corre¢des a matéria coletavel, resultantes, principalmente, de diferencas
na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdo da Empresa, de que ndo haverd correcdes
significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstragdes financeiras.

Face a pandemia COVID-19, o Orcamento do Estado Suplementar para 2020 veio criar um regime especial de
deducdo de prejuizos fiscais, que venham a ser apurados no periodo de tributacdo de 2020 e 2021, e
relativamente aos prejuizos fiscais que se encontrem em reporte/vigentes no primeiro dia do periodo de
tributacdo de 2020:

=  Prejuizos fiscais de 2020 e 2021: o prazo de reporte passa a ser de 10 anos (anteriormente, 5 anos).
Para as PME, mantém-se o prazo de 12 anos;

= O limite de 70% para deducdo ao lucro tributavel é elevado para 80% do lucro tributavel, sempre que
essa diferenca resulte da deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e
2021;

= Relativamente aos prejuizos fiscais em reporte no primeiro dia do periodo de tributacdao de 2020, a
contagem do seu prazo de reporte fica suspensa durante os periodos de tributacdo de 2020 e 2021,
traduzindo-se num aumento de 2 anos do prazo de reporte dos prejuizos fiscais apurados em 2014 e
anos seguintes.

Na sequéncia do Orcamento de Estado para 2023, deixa de existir limitacdo temporal para a dedugdo de

prejuizos fiscais apurados a partir de 1 de janeiro de 2023, bem como a prejuizos fiscais anteriores a 1 de janeiro
de 2022, cujo reporte da deducdo ainda se encontre em curso a entrada em vigor da Lei do OE para 2023.

Quanto ao limite, o mesmo ndo pode ultrapassar os 65% do respetivo lucro tributdvel, o que perfaz 75% sempre
que essa diferenca resulte da dedugdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.
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Vidas uteis

A vida util de um ativo, é o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para
seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econdmico.

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, principalmente, para o seu equipamento basico (viaturas de
transporte coletivo de passageiros) e do método de amortizagdo/depreciacdo a aplicar é essencial para
determinar o montante das amortizacGes/depreciacdes a reconhecer no resultado de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negdcios em
questao.

Em 2010, tendo por base informacao adicional disponibilizada internamente, a Empresa decidiu desagregar o
equipamento basico (viaturas) em componentes e rever as vidas Uteis aplicdveis a cada componente. A
definicdo das novas vidas Uteis foi efetuada com base na antiguidade e na condicdo destes equipamentos, bem
como na expectativa futura de utilizacao.

Face ao plano de investimento aprovado pelo Conselho de Administracdo, para o periodo de 2019 a 2029
(periodo de concessdo) onde esta prevista a renovacao total da frota (viaturas para transporte de passageiros),
em 2020 foi decidido proceder a alteracdo da politica de estimativa das vidas Uteis, a aplicar as novas aquisicdes,
nomeadamente pela atribuicdo de uma vida util de 8 anos as viaturas no seu todo, deixando de existir uma
desagregacdo dos seus componentes, uma vez que ndo ¢ esperado grandes investimentos/reparacdes durante
o periodo de concessdo, pelo que os custos com assisténcia diaria, reparacdo e manutencgao, sdo reconhecidos
como gastos a medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis

Em 2010, a Empresa decidiu valorizar os seus terrenos e os seus edificios pelo método de revalorizagdo. Este
método foi determinado tendo como base a avaliagdo de um perito independente, no caso dos terrenos e
edificios teve como referéncia os precos observaveis no mercado ativo ou em transacdes de mercado recente.

O valor da revalorizacdo de 2010, foi novamente validado por avaliagbes externas efetuadas por um perito
externo e independente no final de 2014, ndo tendo havido necessidade de ajuste do valor registado
contabilisticamente. Em 2019, fruto de nova avaliagdao por um perito externo e independente, foram efetuados
os ajustes do valor registado contabilisticamente, sendo que no exercicio de 2022 nao existiu qualquer
alteracdo do valor.

Face a pandemia COVID-19, no préximo exercicio prevemos a retoma total de toda a atividade, ndo se prevendo
assim grandes impactos decorrentes da sua evolucdo futura. Consideramos que as atuais circunstancias, ndo
colocam em causa a continuidade das operacdes.

A 30 de dezembro de 2020, foi publicado no JORAM | Série, N2 245, 42 suplemento, a resolucdo n? 1285/2020,
que autoriza a realizagdo da despesa inerente ao concurso publico internacional para a “Concessao de Servigo
Publico de Transporte Rodovidrio de Passageiros na RAM” e a 8 de fevereiro de 2021 o mesmo foi publicado no
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Diario da Republica, n? 26, parte L - Contratos Publicos, concurso que se aplica a todo o servico de transporte
publico coletivo de passageiros em carreiras interurbanas, na qual a Companhia dos Carros de Sdo Gongalo,
S.A. esta inserida.

Assim, ndo estando em questdo a continuidade da Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A., no proximo
exercicio, uma vez que se prevé a prorrogacao do seu contrato de servico publico de transporte rodoviario de
passageiros da Regido Autdbnoma da Madeira até finais de 2023, atendendo que a CCSG ndo concorreu ao citado
concurso, é provavel que no ano de 2024 sejam tomadas decisGes que possam por em causa a continuidade
das suas operagdes mas que de momento nao nos é possivel determinar os moldes e as circunstancias em que
tal ocorrerd, sendo uma possibilidade, a incorporagdo na HF, dos ativos e recursos humanos da CCSG, caso estes
ultimos o queiram, pois poderdo optar por integrar a nova concessionaria e sendo certo que a 23/02/2023, em
Conselho de Governo, o mesmo decidiu mandatar a Companhia dos Carros de S3o Gongalo, S.A. para
desenvolver os procedimentos e praticar os atos tendentes a futura gestdo do sistema de bilhética integrado
da Regido Auténoma da Madeira.

As implicacOes, desta incorporacdo, serdo refletidas no futuro, nas Demonstragdes Financeiras Previsionais a
partir do inicio da nova concessdo decorrente do Concurso Internacional em curso, a nivel dos Gastos,
nomeadamente, Gastos com o Pessoal, dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) e, também, nas receitas
através da aplicacdo dos Precos de Transferéncia. Para além dos aspetos de natureza financeira, existirdo
eventuais impactos esperados em termos de eficacia e eficiéncia de toda a operac¢do da Horarios do Funchal,
S.A..

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os dividendos
recebidos como atividades de investimento.

A 31 de dezembro de 2022, todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.
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A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Descricao 31/12/2022 ‘ 31/12/2021
Caixa 44 036,23 41 592,28
Caixa Principal 33 500,00 33 500,00
Caixa Transferéncia Fundos 10 065,43 8092,28
Caixa Depdsitos 470,80 0,00
Depdsitos a Ordem 3959 874,71 1061 845,43
Montepio Geral 258 443,86 186 424,53
Novo Banco 0,00 0,00
Banco BIC 56 540,55 286 585,21
Caixa Geral de Depésitos 3625 484,41 577 026,01
Millennium BCP 0,00 0,00
Paypal Europe 495,12 0,00
Santander Totta 18 910,77 11 809,68
Outros Depositos 189 157,51 689 157,51
Caixa Geral de Depésitos 189 157,51 189 157,51
Banco BIC 0,00 500 000,00
Total 4193 068,45 1792 595,22

Valores em euros.

Os saldos acima referidos, ndo contemplam o valor de 742.909,06 euros, em 2021, depositados no Banco BIC,
pelo INEA-INNOV.AND NETWORKS EXECUTIVE AGENCY, entidade responsavel pelo projeto europeu, Civitas
Destination, para pagamentos a parceiros do projeto, definidos no contrato, no qual a Hordrios do Funchal —
Transportes Publicos, S.A., foi nomeada consdrcio e responsavel pela entrega.

Este valor de 2021, refere-se a retencdo de valores ndo pagos aos parceiros do projeto, por estes ndo reunirem
as condicOes necessdrias para a sua atribuicao.

No presente exercicio a Hordrios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., ndo alterou qualquer politica
contabilistica.
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Esta rubrica é analisada como segue:

Descricdao 31/12/2022 31/12/2021
Valor Bruto 84 286 489,22 64 435 235,59
Terrenos e recursos naturais 6 681 204,06 6681 204,06

Edificios e outras construgdes

16 693 596,76

16 627 401,66

Equipamento basico

54 424 321,60

35656 360,22

Equipamento de transporte 444 036,96 324 135,72
Equipamento administrativo 2462 288,51 2314 618,37
Outros ativos fixos tangiveis 2704 726,50 2 629 757,57
Investimentos em curso 876 314,83 201 757,99
Depreciagdo Acumulada e Imparidade -31773 881,94 -30 585 258,03
Depreciagdo do Periodo -4 045 455,59 -2 501 248,27
Depreciagdo Acumulada de Periodos Anteriores -27 612 985,59 -27 968 569,00
Perdas por Imparidade do Periodo 0,00 0,00
Perdas por Imparidade de Periodo Anteriores -115 440,76 -115 440,76
Valor Liquido Contabilistico 52512 607,28 33 849 977,56
Valores em euros.
Os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, sdo analisados como segue:
Descricao Saldo Inicial AdicGes Abates/Alienagdes | Saldo Final

Valor Bruto 64 435 235,59 23218 952,37 -3367 698,74 84 286 489,22
Terrenos e recursos naturais 6 681 204,06 0,00 0,00 6681 204,06
Edificios e outras construgdes 16 627 401,66 66 195,10 0,00 16693596,76
Equipamento basico 35656 360,22 21400 284,59 -2632323,21 54424 321,60
Equipamento de transporte 324 135,72 119 901,24 0,00 444 036,96
Equipamento administrativo 2314 618,37 227 605,96 -79 935,82 2462 288,51
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis 2629 757,57 270 444,26 -195 475,33 2704 726,50
Investimentos em curso 201 757,99 1134521,22 -459 964,38 876 314,83
Adiantamentos 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo Acumulada e Imparidade -30 585 258,03 -4033 770,28 2 845 146,37 -31773 881,94
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edif. e outras construgdes -1757 282,78 -676 221,75 0,00 -2433504,53
Equipamento basico -24430516,51  -3102 177,99 2571509,00 -24961 185,50
Equipamento de transporte -284 344,33 -17 017,30 0,00 -301 361,63
Equipamento administrativo -1 743 075,49 -130 959,79 79217,08 -1794 818,20
Outros ativos fixos tangiveis -2 370038,92 -107 393,45 194 420,29 -2283012,08
Total 33 849 977,56 52512 607,28

Valores em euros.
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Nas adicdes:

= Em edificios e outras construgdes, 66 mil euros, referente a obras efetuadas no edificio, com a
colocacao de portas corta-fogo;

= Em equipamento basico, 21.400 mil euros, sendo 20.336 mil euros referente a aquisicdo de 96 novas
viaturas, 773,5 mil euros referente a aquisicdo das 80 viaturas da frota da CCSG, 160 mil euros na
substituicdo de dérgdos/componentes de viaturas e 130,5 mil em outros equipamentos, tais como:
consolas, validadores e concentradores, instalados a bordo das viaturas;

= Em equipamento de transporte, um aumento de 120 mil euros, com a aquisi¢cao, de 3 empilhadores
elétricos e 2 viaturas de apoio;

= Em equipamento administrativo e outros ativos fixos tangiveis, 227,6 mil euros e 270,4 mil euros
respetivamente, referem-se essencialmente a aquisicdo de equipamentos informaticos, programas
informaticos e ferramentas, dos quais destacamos a instalagdo/renovacdo de um pdrtico de lavagem,
no valor de 59,5 mil euros e ainda os elevadores de 4 colunas (equipamentos oficinais) com o valor de
92 mil euros;

= Em investimentos em curso, encontra-se a aquisicdo dos novos softwares ERP para a area Financeira e
a area de Recursos Humanos, a implementagdo de novo site e aplicagdo modvel, um estudo de
mobilidade dos residentes e turistas e um software de modelagao, simulacdo e avaliacdo dos sistemas
de transportes terrestres publicos e privados ao nivel estratégico e operacional e por fim a
implementacdo da nova bilhética.

Nos abates e alienagdes:

=  Em equipamento bdasico, 2.632 mil euros, dos quais 2.300 mil euros referente a alienacdo de 24 viaturas
em fim de vida, 162 mil euros dos 6rgdos/componentes de viaturas avariados e substituidos por outros
reparados e 172 mil euros em outros equipamentos relacionados com as viaturas que estavam
obsoletos;

=  Em equipamentos administrativos e outros ativos fixos tangiveis, 80 mil euros e 195,5 mil euros
respetivamente e referem-se, essencialmente, ao abate de equipamentos e software informatico,
material de escritdrio e ferramentas e, ainda, ao desreconhecimento dos extintores existentes no ativo,
atendendo ao seu baixo valor.

No exercicio de 2022 e 2021, ndo existiam ativos fixos tangiveis financiados por contratos de locacgdo financeira.
A 31 de dezembro de 2022, ndo existe restri¢cdes a titularidade de bens do ativo fixo tangivel.
Ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos:

Tipo de Bens “

Prédio urbano - artigo matricial U - 2496
Financiamento bancario no montante de 2.815.000,00 euros
Prédio rutico - artigo matricial R - 162 - Secgdo N
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Por contrato assinado entre a HF e a Caixa Geral de Depdsito, em 16/03/2016, os 3 empréstimos detidos junto
daquela mesma instituicdo, no montante de 2.815 mil euros, foram reformulados/transformados em mutuo
com hipoteca, de igual valor, tendo sido dado como hipoteca os dois prédios rusticos acima mencionados, por
tempo indeterminado e subsistird enquanto se mantiver as responsabilidades que assegura. Essas mesmas
responsabilidades terminaram em setembro de 2020 e por conseguinte também as hipotecas foram
levantadas.

Esta rubrica é analisada como segue:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Valor Bruto 11 685,31 206 015,97
Ativo fixo intangivel 11 685,31 206 015,97
Depreciagdo Acumulada e Imparidade -11 685,31 -206 015,97
Amortizagdo do periodo -11 685,31 -206 015,97
Valor Liquido Contabilistico 0,00 0,00

Valores em euros.

Referem-se a aquisicdo de bens e servicos e recuperagao de despesas diversas, nomeadamente, remuneragoes
e amortiza¢Oes de equipamentos, custos afetos aos projetos financiados por Fundos Comunitarios, e que diz
respeito ao projeto Desti Smart, que a Hordrios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., opta por registar em
ativos intangiveis e reconhecendo o custo, num sd exercicio, através gastos de depreciacdo e de amortizagao.

Os movimentos ocorridos em ativos intangiveis sdo analisados como segue:

saldo nicial outras alteracaes saldo Final

Valor Bruto 206 015,97 11 685,31 -206 015,97 11 685,31
Estudos e projetos 206 015,97 11 685,31 -206 015,97 11 685,31
Depreciagdo Acumulada e Imparidade -206 015,97 -11 685,31 206 015,97 -11 685,31
Depreciagdo do periodo -206 015,97 -11 685,31 206 015,97 -11 685,31
Total 0,00 0,00

Valores em euros.

Neste exercicio, tal qual no ano anterior, regista um montante de 11,7 mil euros relativos a custos imputados
ao projeto Desti Smart, subsidiado por fundos comunitarios e amortizados num so exercicio.
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O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

31/12/2022 31/12/2021

Descricao Descricao
Valor bruto Valor liquido | Valor bruto Valor liquido
CCSG, S.A. 100% Capital 5000 000,00 -1943427,97 3056572,03 5000000,00 -5000 000,00 0,00
Total Total 5000 000,00 -1943 427,97 3056572,03 5000000,00 -5000 000,00 0,00

Valores em euros.

O movimento das participac¢des financeiras, é analisado como segue:

Descricao Saldo Inicial MEP Outras alteragdes [ Saldo Final
Valor Bruto 5000 000,00 0,00 0,00 5000 000,00
Companbhia dos Carros de Sao Gongalo, S.A. 5 000 000,00 0,00 0,00 5000 000,00
Aplicacdo do MEP -5 000 000,00 -443 427,97 3500 000,00 -1943 427,97
Companbhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A. -5 000 000,00 -443 427,97 3500000,00 -1943427,97
Total 0,00 3056 572,03

Valores em euros.

As alteracgOes deste exercicio referem-se a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial na participacdo da
CCSG e, correspondente, ao resultado liquido do exercicio, no montante de 335.798,66 euros e ao
remanescente do exercicio anterior, no montante de 107.629,31 euros, que nao foi possivel aplicar, devido ao
valor liquido ser nulo.

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

31/12/2022 31/12/2021

Descrigao
Valor bruto | Imparidade | Valor liquido | Valor bruto | Imparidade | Valor liquido
OPT, S.A. 15 000,00 0,00 15000,00 15000,00 0,00 15 000,00
Total 15 000,00 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00

Valores em euros.

O movimento das participacdes financeiras, é analisado como segue:

Descrigao Saldo Inicial Justo valor Saldo Final
Valor Bruto 15 000,00 0,00 15 000,00
OPT, S.A. 15 000,00 0,00 15 000,00
Total 15 000,00 15 000,00

Valores em euros.

133



HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

N3ao foi efetuado qualquer ajustamento neste exercicio, encontrando-se o mesmo registado ao custo histérico
face aos 5% de detencao.

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descrigao Saldo Inicial ‘ Justo valor Saldo Final
Valor Bruto 0,00 0,00 0,00
BCP 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

Valores em euros.

A Hordrios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., alienou as 838 a¢Ges que detinha daquela entidade, ao
preco de mercado, em fevereiro do exercicio anterior.

O imposto sobre o rendimento do exercicio, apresentado, nas demonstracdes financeiras, sdo analisados como
segue:

Os passivos por Impostos diferidos, decompdem-se da seguinte forma:

Impostos dif. ativos Impostos dif. passivos

Descrigao
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Créditos fiscais

ProvisGes

Instrumentos financeiros

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Mais-valias reinvestidas

Investimentos financeiros

ReavaliagBes contabilisticas 2 453 939,36 2538 766,12
Comp. de ativos e passivos por impostos diferidos
Total 0,00 0,00 2453 939,36 2538 766,12

Valores em euros.

Em reavaliagBes contabilisticas, 2.454 mil euros, sendo:

= Em terrenos, 671 mil euros, registados com base no valor das reavaliacbes contabilisticas (6.681 mil
euros) e corrigidos pelos coeficientes fiscais 4.520 mil euros;
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= Em edificios 1.783 mil euros, registados com base no valor liquido das reavaliacdes contabilisticas
(12.704 mil euros).

A taxa de IRC é de 14,7%, taxa a ser aplicada para o exercicio findo e ja aplicada no exercicio anterior, uma vez
gue nao existe derrama municipal. Pelas taxas atras referidas, foram efetuados os devidos acertos nos impostos
diferidos no exercicio anterior.

Os principais componentes de gastos/rendimentos de impostos, apresentam-se como segue:

Descri¢ao 31/12/2022 31/12/2021
Impostos correntes 11 319,30 2 850,78
Ajustamentos referentes a periodos anteriores 0,00 0,00
Origem e reversao de diferengas tempordrias -84 826,76 -87 712,02
Total -73 507,46 -84 861,24

Valores em euros.

O imposto corrente, no valor de 11,3 mil euros, corresponde a estimativa do IRC apurado com base no resultado
do exercicio e depois de efetuada as devidas corregdes fiscais, aplicando a taxa de tributacdo sobre a base de
incidéncia fiscal, incluindo derramas e tributagdes auténomas e deduzindo as dedugdes a coleta.

Em origens e reversées de diferencas temporais, refletem o imposto diferido reconhecido no exercicio.

Esta rubrica é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Valor Bruto: 1295 430,21 917 388,59
Mercadorias 61 965,08 86 690,44
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1223811,62 811 960,05
Produtos e trabalhos em curso 9653,51 18 738,10
Depreciagao Acumulada e Imparidade -196 072,30 -167 767,93
Perdas por Imparidade do Periodo -28 304,37 -37 227,20
Perdas por Imparidade de Periodo Anteriores -167 767,93 -130 540,73
Valor Liquido Contabilistico 1099 357,91 749 620,66

Valores em euros.

A variacdo ocorrida nesta rubrica é analisada da seguinte forma:

= Nas mercadorias, sdo os suportes de bilhetes e passes;
= Nas matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo os bens para utilizagdo na reparacdo de viaturas,
0 gasoleo, os pneus entre outros que compdem os inventarios;

135



HORARIOS DO FUNCHAL — TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.

= Nos produtos e trabalhos em curso, refere-se a reparacdes/recuperacdo de pecas de viaturas e de obras
para terceiros.

No Stock encontram-se artigos de substituicdo, com baixa rotacdo, mas ndo obsoletos, de imprevisivel data de
utilizacao.

Da analise efetuada aos inventdrios durante o exercicio findo, foram feitos ajustamentos e reversoes,
resultando num acréscimo, no valor de 28,3 mil euros. Este aumento traduz-se, essencialmente, nos artigos de
baixa rotacdo com muita pouca utilizacado.

O movimento ocorrido nas imparidades de inventdrios é analisado como segue:

Descricao Saldo Inicial Perdas Reversoes Saldo Final
Imparidades de inventarios 167 767,93 42 368,18 -14 063,81 196 072,30
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 167 767,93 42 368,18 -14 063,81 196 072,30
Total 167 767,93 196 072,30

Valores em euros.

A rubrica de Clientes é analisada como segue:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Valor Bruto 621 865,34 286 582,13
Clientes c/c Gerais 621 865,34 286 582,13
Clientes c/c Empresa-mae 0,00 0,00
Depreciagao Acumulada e Imparidade -2617,05 -2617,05
Perdas por Imparidade do Periodo 0,00 0,00
Desreconhecimento de imparidades do periodo 0,00 0,00
Perdas por Imparidade de Periodo Anteriores -2617,05 -2617,05
Valor Liquido Contabilistico 619 248,29 283 965,08

Valores em euros.

De salientar que em clientes gerais, 348 mil euros sdo respeitantes as vendas de pronto pagamento, das quais
196 mil euros referem-se aos nossos agentes Payshop/CTT e sdo liquidados no espaco de 5 dias Uteis, no ano
anterior era de 135 mil euros. Acresce ainda valores em divida das escolas/institutos profissionais, escolas
publicas e privadas, direcbes regionais, empresas de transporte publicos onde existe o uso de passes
combinados e de agéncias de viagens, decorrente da atividade de turismo, que passou a ser efetuada, na
totalidade pela HF, a partir do 49 trimestre de 2022.
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Os movimentos das perdas por imparidade, sdao analisados como segue:

Descricao Saldo Inicial Perdas Reversoes Desreconhecimento Saldo Final
Perdas por Imparidade -2 617,05 0,00 0,00 0,00 -2617,05
Clientes Gerais -2617,05 0,00 0,00 0,00 -2617,05
Total -2 617,05 0,00 0,00 0,00 -2 617,05

Valores em euros.

O valor de Imparidades de clientes nao reflete qualquer alteragdo face ao ano anterior.

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

Descricao até 90 dias 90 a 180 dias | 180 a 360 dias | mais de 360 dias
Clientes Gerais 590 962,68 25 666,03 1961,74 3274,89
Total 590 962,68 25 666,03 1961,74 3 274,89

Valores em euros.

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Ativo 3719 386,51 1067 233,60
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
IVA a recuperar 219 386,51 267 233,60
IVA reembolsos pedidos 3 500 000,00 800 000,00
Outros impostos 0,00 0,00
Perdas por imparidade do periodo 0,00 0,00
Perdas por imparidade de periodos anteriores 0,00 0,00
Passivo 357 378,48 288 506,04
Imposto sobre o rendimento 7 258,88 252,34
Retengbes de imposto sobre o rendimento 73 587,00 67 728,00
IVA a pagar 0,00 0,00
Outros impostos 8 189,04 8 188,99
ContribuigGes para a Seguranga Social 268 343,56 212 336,71
Tributos das autarquias locais 0,00 0,00

Valores em euros.

Nas rubricas do Ativo, os valores referem-se, ao imposto sobre o valor acrescentado, a favor de HF, decorrentes
dos investimentos efetuados ao longo do exercicio.

Na rubrica “imposto sobre o rendimento” no passivo, o valor da estimativa a pagar de IRC, deduzido das
retencdes na fonte efetuadas a favor da HF, resultante do apuramento deste exercicio.
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Nos outros impostos, o valor de 8.189,04 euros refere-se a previsdo do imposto municipal sobre imdveis (IMl)
de 2022 a pagar em 2023.

A rubrica de outros créditos a receber é analisada como segue:

Descri¢ao 31/12/2022 31/12/2021

Valor Bruto 4237 517,65 3380 242,46

Adiantamentos a fornecedores de investimentos

Devedores por acréscimos de rendimentos 1499,74 16 778,93

Outros devedores

Adiantamentos pessoal 35 342,64 34 400,00
Out. operagdes pessoal 15 861,34 14 328,75
Empresas grupo 3567 133,37 2793 110,11
Entidades publicas - subsidios e outros 291 916,06 216 522,57
Outros devedores 325 764,50 305 102,10
Imparidade Acumulada -83 783,34 -94 965,89
Imparidade do Periodo 0,00 0,00
Desreconhecimento de imparidades do periodo 11 182,55 0,00
Imparidade de Periodo Anteriores -94 965,89 -94 965,89
Valor Liquido Contabilistico 4153 734,31 3285 276,57

Valores em euros.

A rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos” corresponde a receita referente ao ano de 2022 a  ser
faturada em 2023.

Na rubrica “Adiantamentos ao pessoal” estd registado o adiantamento do subsidio de férias aos funciondrios
gue gozam férias em janeiro do ano seguinte.

Na rubrica “Outras operagdes pessoal”, reflete, essencialmente o valor atribuido ao pessoal motorista (fundo
de maneio/dotacdo), para a aquisi¢do de bilhetes de bordo e fundo de trocos.

Em “Empresas do grupo”, refere-se aos fornecimentos efetuados a CCSG, essencialmente, de fornecimentos de
gasbleo e servicos de manutencdo/reparacdo de viaturas, que vdo sendo pagas consoante as suas
disponibilidades financeiras.

No “Entidades publicas - subsidios e outros”, reflete os valores finais por receber, das Candidaturas n2 M1420-
04-1407-FEDER-000001 — MUSA — Mobilidade Urbana Sustentavel e Acessivel e M1420-04-1407-FEDER-000003
— MUSA RL — Mobilidade Urbana Sustentavel, Acessivel e Resiliente.

A rubrica “Outros devedores” inclui, entre outros, os servigos de publicidade e obras, efetuados a terceiros.

Nas imparidades, ndo existe alteracao face ao ano anterior.
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A rubrica de Diferimentos é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Ativo - Gastos a Reconhecer 55 648,95 143 942,60
Seguros 15 822,59 123 112,98
Despesas bancarias 3948,28 3948,28
Diversos 35 878,08 16 881,34
Passivo - Rendimentos a Reconhecer 311 883,94 294 362,43
Titulos de transporte 286 620,94 257 156,39
QOutros 25 263,00 37 206,04

Valores em euros.

Em gastos a reconhecer, o valor dos seguros de acidentes de trabalho e seguros de equipamentos, respeitante
ao trimestre do ano seguinte, sendo que a variacdo face ao exercicio anterior, deve-se ao seguro de
responsabilidade civil de passageiros e incéndio, que apenas foram emitidos em 2023 e ainda outros gastos a
reconhecer em 2023, como despesas bancdrias e contratos de manutencao.

Em rendimentos a reconhecer, regista o valor dos titulos de transporte a utilizar pelos nossos clientes em
janeiro de 2023, os quais foram vendidos no periodo compreendido entre 20 e 31 de dezembro de 2022. Em
outros, regista os valores de publicidade e turismo, faturados em 2022 e respeitante a 2023.

O capital social de 17.852.360,00 euros, representado por 3.570.472 a¢Ges ordinarias de valor nominal de 5,00
euros cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2022.

31/12/2022 31/12/2021

Acionistas
Agoes Capital Agoes Capital
Regido Auténoma da Madeira 3391 948,00 16959 742,00 3391 948,00 16 959 742,00
Empresa de Electricidade da Madeira, S. A. 178 524,00 892 618,00 178 524,00 892 618,00
Total 3570472,00 17852360,00 3570472,00 17852 360,00

Valores em euros.

Em assembleia geral de 29/12/2017, foi deliberado pelos acionistas efetuarem presta¢des suplementares de
capital no montante de 1.061.907,83 euros e realizadas no prazo de 12 meses. No decorrer do exercicio de
2018 as referidas prestagdes suplementares foram realizadas pelas acionistas, RAM e EEM e nos montantes de
1.008.812,44 euros e 53.095,39 euros, respetivamente. O total desta rubrica em 31/12/2022 é no valor de
3.451.382,83 euros e encontra-se totalmente realizada.
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Em conformidade com o art.2 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os estatutos da
Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até a
concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da Empresa. Esta reserva sé pode ser utilizada na
cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social. Em 2020, existiu um aumento de 29.526,51 euros fruto
da aplicacdo de resultados do exercicio anterior e apresenta um saldo de 432.629,73 euros, ndo existindo
qualquer alteragao em 2022, fruto do resultado liquido negativo do exercicio.

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Reservas Livres 139 663,87 139 663,87
Total 139 663,87 139 663,87

Valores em euros.

Correspondem ao valor dos ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas, lucros nado atribuidos,
pela Companhia de Automdéveis de Santo Antdnio, Ld2, até ao exercicio de 1998, incorporados, por fusdo, nos
capitais préprios da HF. Estas reservas sé serdo utilizadas por decisdo em Assembleia Geral.

O detalhe dos movimentos deste exercicio nesta rubrica é analisado como segue:

= Pela incorporacdo do resultado liquido negativo do exercicio anterior no montante de 4.253.591,82
euros, conforme aplicacdo de resultados;

= Pelas reversOes de excedentes de revalorizacdo, em terrenos e edificios, no valor de 577 mil euros e
pelo respetivo imposto diferido, no montante de 85 mil euros.

O valor dos resultados transitados, no final do exercicio é de 23.610.841,89 euros e no exercicio anterior de
19.849.476,08 euros.
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O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Relacionados com o método da equivaléncia patrimonial: -90 823,41 -90 823,41
Ajustamentos de transi¢cdo -152 134,35 -152 134,35
Decorrentes de outras variagdes nos capitais proprios das participadas 61310,94 61310,94

Valores em euros.

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descrigdo ‘ 31/12/2022 31/12/2021
Reavaliagoes decorrentes de diplomas legais 1592 504,81 1592 504,81
Antes de imposto sobre rendimento 1592 504,81 1592 504,81
Impostos diferidos 0,00 0,00
Outros excedentes 15 285 650,48 15 777 876,49
Antes de imposto sobre rendimento 17 739 589,84 18 316 642,61
Impostos diferidos -2 453 939,36 -2 538 766,12
Total 16 878 155,29 17 370 381,30

Valores em euros.

A variagdo desta rubrica, outros excedentes, deriva do reconhecimento das avaliacdes efetuadas no exercicio
de 2019, nos terrenos e edificios, em fun¢do das depreciacbes registadas. Deriva também do reconhecimento
dos respetivos impostos diferidos e respetivas reversoes.

As reversdes de excedentes de revalorizacdo, em terrenos e edificios, foram no valor de 577 mil euros e o
respetivo imposto diferido, no montante de 85 mil euros. Fazemos notar que devido a eliminacdo da taxa da
derrama municipal a pagar em 2022, o imposto sobre o rendimento passou de 15,2% para 14,7%.

A rubrica de Outras variagGes no capital préprio é analisada como segue:

Descrigo 31/12/2022 ‘ 31/12/2021
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00
Subsidios 7 668 557,01 6122 897,03
Doagdes 18 252,84 18 252,84
VariagOes de capital participadas 0,00 0,00
Total 7 686 809,85 6 141 149,87

Valores em euros.
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Existiu um aumento no valor de 3.369 mil euros referente ao reconhecimento dos novos subsidios, sendo o
respetivo imposto diferido de 495 mil euros. No sentido inverso, existiu uma reducao de 1.557 mil euros

respeitante a imputacdo dos subsidios ao investimento, sendo o respetivo imposto diferido de 229 mil euros.

Esta rubrica é analisada como segue:

Descri¢ao

N3o Corrente

31/12/2022

26 106 029,44

31/12/2021

11 042 428,61

InstituicGes de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancarios

26 106 029,44

11042 428,61

LocagGes financeiras 0,00 0,00
Corrente 220,87 0,00
InstituicOes de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancarios 0,00 0,00

Descobertos bancarios 220,87 0,00

LocagGes financeiras 0,00 0,00
Valores em euros.

A anadlise da rubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, é a seguinte:
Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Instituices de crédito e sociedades financeiras:
Empréstimos bancarios
Até 1 ano 0,00 0,00
De 1a5 anos 21 755 245,58 6309 959,21
A mais de 5 anos 4351 004,73 4732 469,40
LocagGes financeiras
Até 1 ano 0,00 0,00
De 1a5anos 0,00 0,00
A mais de 5 anos 0,00 0,00
Total 26 106 250,31 11 042 428,61

Valores em euros.
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A data de 31 de dezembro de 2021, os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos dos
financiamentos obtidos ndo correntes, sdo analisados como segue:

Descricao 2026 ‘ Seguintes ‘ Total

Insti. créd. e soc. financeiras

Empréstimos bancarios 220,87 4351004,94 4351004,94 4351004,94 13053014,82 26106 250,51
LocagGes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 220,87 4351004,94 4351004,94 4351004,94 13053014,82 26 106 250,51

Valores em euros.
Na Coluna “Seguintes”, os valores a pagar terminam no ano de 2029

Em 31 de dezembro, o total dos financiamentos eram no valor de 26,1 milhdes de euros, sendo 221 euros em
empréstimo corrente e o remanescente em empréstimos nao correntes, sendo no exercicio anterior de 11
milhGes de euros, na totalidade em empréstimos ndo correntes.

A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., neste exercicio, cumpriu com os compromissos financeiros.

Em 2020, a Hordrios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., procedeu a contratacdao de 2 financiamentos
(20.000.000,00 euros cada), através de garantia com o AVAL da Regido Autdnoma da Madeira, por forma a
honrar com o plano de investimentos 2019-2029, onde no presente exercicio pertence a totalidade dos seus
financiamentos ndo correntes.

A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021

Corrente 16 517 134,09 4320 589,03
Fornecedores de investimentos 9 957 605,94 919 170,58
Credores por acréscimos de gastos

Férias e subsidio de férias e outros abonos 4918 995,04 1758 770,44

Outros credores por acréscimos de gastos 88 024,75 83 188,34
Credores por subscri¢Ges ndo liberadas 0,00 0,00
Outros credores 1552 508,36 1559 459,67
Pessoal 0,00 0,00

Valores em euros.

Na rubrica de “Fornecedores de investimento”, reflete o finalizar do investimento na frota efetuado com a
aquisicdo dos ultimos autocarros, no montante de 8.826 mil euros, sendo o restante de vérios fornecedores de
investimento.

Em “Outros credores por acréscimos de gastos”, regista a previsao dos juros de financiamentos e outros custos
correntes, tais como eletricidade, agua, vigilancia e seguranca e auditoria as contas.
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Nos “Outros credores” encontra-se registado, entre outros, o valor respeitante aos impostos diferidos dos
subsidios ao investimento, no valor de 1.321 mil euros e o valor a pagar a nossa subsidiaria, CCSG, no montante
de 161 mil euros. No ano anterior o valor a pagar a nossa subsidiaria, CCSG era de 437 mil euros.

A rubrica de Fornecedores é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2022 ‘ 31/12/2021
Fornecedores c/corrente 1215 338,05 1503 704,57
Gerais 1122 789,73 1494 071,71
Empresa-mae 8 066,61 7 383,17
Empresas subsidiarias 109 211,88 6 022,69
Empresas associadas 0,00 0,00
Outras partes relacionadas 0,00 0,00
Faturas em recegdo e conferéncia -24 730,17 -3773,00

Valores em euros.

As dividas a fornecedores, na sua maioria, tém uma antiguidade de saldos até 60 dias.

Do valor apresentado, o grande relevo é para as dividas a grandes fornecedores, tais como de gaséleo, pecas,
pneus, de alguns servicos de manutengdo de equipamentos, de software, de servigos de limpeza e seguranca.

As vendas e servigos prestados sdo analisados como segue:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Vendas 98 261,76 64 789,95
Suportes de titulos 98 261,76 64 789,95
Servigos prestados 11543 597,07 8589 051,41
Titulos de transporte 10901 905,25 8522670,82
Turismo e outros 641 691,82 66 380,59
Total 11 641 858,83 8 653 841,36

Valores em euros.

Abaixo apresentamos uma breve analise a esta rubrica:

Nas rubricas de “Vendas e Prestacdes de servigos”, registaram um aumento de 2.988 mil euros, justificado, de
uma forma breve, pela retoma da atividade, devido ao levantamento das restricdes impostas a nivel regional
face a pandemia COVID-19.
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O aumento é justificado, do seguinte modo:

Nos suportes de titulos (inclui o suporte dos bilhetes para os pré-comprados e os cartées giro para os
passes) um aumento de 33,5 mil euros;

Na variacdo das vendas dos titulos Passes, verifica-se um aumento de 968 mil euros:
= A maior variagao registou-se no passe social Il, com o aumento de 319 mil euros.

Na variacdo das vendas de bilhetes, um aumento no valor de 1.411 mil euros e é justificada, de uma
forma global, pelo aumento de todos os tipos de bilhetes. No entanto, ndo queremos deixar de referir
o seguinte:

* E no bilhete a bordo que se verifica a maior subida, no valor de 1.061 mil euros. O aumento
deste tipo de titulo vai de encontro a retoma de atividade, comparativamente com o periodo
em 2019, onde nado existiram restri¢des.

Nos servigos de turismo, registou-se o montante de 568,5 mil euros, um aumento significativo e sem
comparacdo relativamente ao exercicio anterior, uma vez que esta atividade iniciou em finais de 2021;

Nos servigos de aluguer e comissdes obtidas, registaram-se um aumento de 7 mil euros, face ao ano
anterior.

Durante o periodo foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploracao:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Subsidios a Exploragdo/Indemnizagdes Compensatdrias 9 864 558,67 6991 722,80
Subsidios a Exploragdo/SUB23 125 512,00 81977,53
Subsidios a Exploragdo/outros 144 806,46 35905,63
Total 10 134 877,13 7 109 605,96

Valores em euros.

Na rubrica “Subsidios a exploracao”, estd registado um montante de 10.135 mil euros, que se dividem em:

Indemniza¢Ges compensatdrias, para compensar défices de exploracdo, no montante de 9.865 mil
euros e de acordo com o contrato assinado em 02/10/2018, com a 12 adenda ao mesmo a 01/03/2019
por forma a implementar a “Reducao tarifaria da RAM” e que implicou a reformula¢do dos valores de
titulos e tarifas e o calculo para a reposicao do equilibrio financeiro, a 22 e 32 adendas reflete os
ajustamentos ao plano de pagamentos do ano de 2020 e 2021, no ambito das medidas excecionais
relacionadas com o apoio a economia, em consequéncia do combate a situacdo epidemioldgica do novo
Coronavirus — COVID 19, a 42 adenda onde alterou os critérios de calculo e procedimentos relativos as
compensacgdes por obrigacbes de servigo publico e, por ultimo, com a 52 adenda, uma vez que conforme
o ponto 2.5 — Critérios de calculo e procedimentos relativos as compensacdes por ObrigacGes de Servico
Publico, foram efetuados os calculos de apuramento da reconciliagdo da compensacao financeira dos
exercicios econémicos de 2018, 2019 e 2020. Assim, e conforme o ponto 2.4 do “Anexo 8 alterado —
Critérios de célculo e procedimentos relativos as Compensagdes por Obrigacdes de Servigo Publico”, o
pagamento daquela importancia no plano de pagamentos, na medida em que o montante apurado
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pelos calculos da reconciliacdo reflete a efetiva necessidade de compensacdo financeira devida pela
prestacdo do servigo publico e é do interesse publico que se salvaguarde a continuidade e se evitem
roturas na prestacdo do servico publico, assegurando para tal o pagamento das respetivas
compensacdes financeiras. Relativamente, a 2022, o valor definitivo sé sera calculado com base nos
elementos reconhecidos nas demonstracdes financeiras do exercicio, devidamente aprovadas, e de
acordo com o contrato ja acima referido;

=  No subsidio Sub23 o montante de 125,5 mil euros e em resultado da implementac¢do dos novos titulos
passe SUB23, que entraram em vigor em maio de 2018, destinados a estudantes universitarios e com
descontos especiais de venda, atribuido para compensar as diferencas de pregos praticados nos
diversos tipos de titulos, de acordo com o contrato inicial assinado em 27 de abril de 2018. Em 2020 foi
assinado novo contrato, garantido assim nesse exercicio e seguintes até 2029, o apoio ao passe SUB23;

= Nos outros subsidios, contempla, um apoio extraordinario ao combustivel, devido ao aumento do custo
unitdrio face ao conflito entre a Russia e a Ucrania, o projeto DESTI-SMART cofinanciado pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional no ambito do programa Interreg Europe e que visa melhorar as
politicas de transporte e turismo em regides turisticas integrando estratégias para a mobilidade
sustentavel, a acessibilidade e viagens conscientes no desenvolvimento sustentdvel, o projeto de

Formacao Profissional para a Administracdao Publica referente a candidatura M1420-10-5763-FSE-
000003 e ainda subsidios do Instituto de Emprego da Madeira referente aos estdgios profissionais.

Os Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos analisam-se conforme

segue:
Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Perdas -443 427,97 -1469 822,69
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial -443 427,97 -1469 822,69
Ganhos 0,00 0,00
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Total -443 427,97 -1 469 822,69

Valores em euros.

O valor apresentado em 2022, é referente ao resultado liquido negativo da nossa participada CCSG no presente
exercicio, refletindo ainda, o valor de 107.629,31 euros do 2021, uma vez que nao foi possivel aplicar na
totalidade, devido ao valor liquido ser nulo. No exercicio anterior o resultado também foi negativo.
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A rubrica de Variacdo nos inventdrios da producdo é analisada como segue:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Inventarios iniciais 18 738,10 37 016,38
Produtos e trabalhos em curso 18 738,10 37 016,38
RegularizagGes -30 262,00 -68 496,93
Inventarios -30 262,00 -68 496,93
Inventarios finais 9 653,51 18 738,10
Produtos e trabalhos em curso 9 653,51 18 738,10
Total -1870,39 -12 742,45

Valores em euros.

Esta rubrica regista a variacdo do fabrico e reparacdo/recuperacdo de pecas para o armazém, bem como das
reparacGes em viaturas de terceiros, efetuadas na oficina da Hordrios do Funchal — Transportes Publicos, S.A..

A rubrica de Trabalhos para a propria entidade é analisada como segue:

Descricdao 31/12/2022 ‘ 31/12/2021
Ativos fixos tangiveis 167 719,71 325220,91
Ativos intangiveis 4 464,72 76 425,36
Inventarios 117 628,00 130 159,48
Total 289 812,43 531 805,75

Valores em euros.

Na rubrica, “Ativos fixos tangiveis”, o montante resulta das reparacées em 6rgaos de substituicdo das viaturas
pesadas para passageiros.

Nos “Ativos intangiveis”, temos as remunerag¢des imputadas ao projeto subsidiado por fundos comunitdrios,
Desti Smart.

Nos “Inventarios”, refere-se a reparagdes/recuperacles de pecas para armazém.
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O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, apresenta-se como segue:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Mercadorias 24 770,36 41 286,79
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7 638 126,78 6354 391,38
Total 7 662 897,14 6 395 678,17

Valores em euros.

A variacdo apresentada é de 1.267 mil euros e é justificada da seguinte forma:
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Nas “mercadorias”, uma diminuicdo de 16,5 mil euros, referente a venda de suportes de titulos, na sua
maioria em bilhetes giro;

Nas matérias-primas, subsididrias e de consumo, um aumento de 1.284 mil euros, conforme abaixo
descrito:

Nas pecas para viaturas, uma diminuicao de 143 mil euros, com destaque para as pecas para motor,
onde diminui 82 mil euros e para direcdo e eixos de travdes, onde diminui 51 mil euros;

Nos “Materiais de consumo regular”, existiu um aumento de 1.463 mil euros, essencialmente no
gasodleo, que regista um aumento de 1.317 mil euros, fruto da retoma da atividade e do aumento do
preco de custo unitdrio, os éleos com subida de 75,5 mil euros, sendo que os outros materiais
obtiveram ligeiras oscila¢des;

Nos “Materiais de conservagao e reparacao diversos”, para repara¢do de viaturas, uma diminuigdo de
26 mil euros, na sua maioria em material elétrico;

No “Material de expediente”, houve uma diminuicdo de 10 mil euros e que reflete a diminuicdo de
gastos com materiais de higiene e protecao individual, face a pandemia COVID-19.

De referir, que as diminui¢Ges, em matérias-primas e de consumo, relacionadas com as viaturas, vai de
encontro a redugdo da CMVMC, uma vez que foram adquiridas novas viaturas, existindo menos
desgaste.
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A rubrica de Fornecimentos e servicos externos, é analisada como segue:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021

Subcontratos 218 641,91 27 204,69
Servigos especializados: 1080 112,01 1016 798,58
Trabalhos especializados 187 765,78 286 086,23
Publicidade e propaganda 41 567,50 14 532,10
Vigilancia e seguranca 80 007,60 73 818,72
Honorarios 1612,50 10 250,00
Comissdes 138 038,05 117 167,98
Conservagao e reparagao 631 120,58 514 943,55
Outros 0,00 0,00
Materiais: 45 195,45 33 887,55
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 21 338,32 13 624,63
Livros e documentagdo técnica 409,40 361,74
Material de escritério 7 310,86 4716,39
Artigos para oferta 0,00 0,00
Outros 16 136,87 15 184,79
Energia e fluidos: 144 795,22 124 885,43
Eletricidade 83 359,93 74 457,19
Combustiveis 35 385,45 29170,61
Agua 19 928,89 14 105,31
Outros fluidos 6 120,95 7 152,32
Outros 31 400,65 16 430,87
DeslocagGes, estadas e transportes:

DeslocagGes e estadas 6 077,68 5563,49
Transportes de pessoal 0,00 0,00
Transportes de mercadorias 25322,97 10 867,38
Outros servigos diversos 987 332,06 938 347,45
Rendas e alugueres 19 273,43 15 885,05
Comunicagdo 38 850,36 32 710,99
Seguros 393 141,69 300 562,38
Royalties 0,00 0,00
Contencioso e notariado 821,46 721,84
Despesas de representacao 999,70 723,95
Limpeza, higiene e conforto 298 995,49 307 363,30
Outros servigos 235 249,93 280 379,94
Total 2507 477,30 2157 554,57

Valores em euros.
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Esta rubrica regista um aumento de 350 mil euros. Abaixo descrevemos as variagcdes mais relevantes:

A rubrica de Subcontratos, regista um aumento de 191 mil euros, fruto do aumento de servico do
turismo, sendo que alguns servicos foram efetuados pelos motoristas da CCSG;

Nos trabalhos especializados, uma reducdo de 98 mil euros, referente a servicos de informatica
relacionados com a atual bilhética e que foram adquiridos no exercicio anterior;

Na publicidade e propaganda, um aumento de 27 mil euros, direcionado para as novas campanhas
existentes ao longo do ano;

Na conservacgao e reparagdo de bens um aumento de 116 mil euros, refletido pelo acréscimo em outras
conservagdes e reparacoes relacionadas com o edificio e reparacdo de viaturas em fim de vida, mas
que foram necessdrias, até a chegada e preparacdo da nova frota e ainda gastos de conservagao que
foram debitados a CCSG;

Na conta de eletricidade, ligeiro aumento de 9 mil euros;

Na conta de transportes de mercadorias, acréscimo de 14,5 mil euros, fruto da aquisicdo de materiais
para as novas viaturas;

Na conta de seguros, aumentou 92,5 mil euros, decorrente do novo contrato, com destaque para o
seguro automdvel da frota e em linha com a aquisicdo de novos autocarros;

Na conta de limpeza, higiene e conforto, registou uma diminui¢ao no valor de 8,4 mil euros face ao ano
anterior e justificavel pela redugdo de alguns servicos relacionados com a pandemia COVID-19;

Nas restantes rubricas existe menores oscilagdes, ndo existindo nada de relevo a registar.

A rubrica de Gastos com pessoal é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2022 ‘ 31/12/2021
Remuneragdes dos O'rgéos Sociais 212 376,50 194 539,65
RemuneragGes do Pessoal 12198 711,90 8973 086,25
Outros Beneficios 0,00 0,00
Indemnizagdes 50 000,00 28 000,00
Encargos sobre Remuneragdes 2767 597,01 2021 168,57
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 107 208,07 95 830,80
Gastos de Agdo Social 31 407,63 10 057,98
Outros Gastos com o Pessoal 81 328,21 28 741,59
Total 15 448 629,32 11 351 424,84

Valores em euros.

Nos gastos com pessoal, verificou-se um acréscimo de 4.097 mil euros, proveniente do acordo de empresa, que

originou a atualizacao salarial nos vencimentos base e em outros abonos a todos os colaboradores, incluindo o

aumento do numero de colaboradores, assim como a progressao na carreira decorrente da legislacdo
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no acordo da empresa e ainda de um processo no tribunal do trabalho do Funchal, onde foi considerado, que

a remuneracdo auferida pelo trabalhador a titulo de trabalho suplementar e/ou noturno deve considerar-se

retribuicdo, e como tal, a respetiva média ser atendida para efeitos de calculo da retribuicdo do periodo de

férias e subsidio de férias, desde que prestado com regularidade e periodicidade, ou seja, em pelo menos onze

meses do ano. Assim o Conselho de Administracdo, cumprindo a sua palavra, decidiu acompanhar o

entendimento do tribunal, a todos os colaboradores que apresentem recibos desde a sua data de admissdo até
ao ano de 2021.

Deste acréscimo, abaixo uma breve descricdo das maiores variacGes registadas na rubrica de pessoal:

Nas remunerac¢des do pessoal, um aumento de 3.226 mil euros e que reflete o aumento dos
vencimentos base, subsidios de férias e natal em 2.896 mil euros, conforme justificado acima, o subsidio
de alimentacdo em 85,5 mil euros, o agente Unico em 40 mil euros e as horas extraordinarias em 107
mil euros. Nas restantes contas pequenas oscilagdes com os ligeiros aumentos fruto do acordo da
empresa;

As indemnizag¢Oes pagas por rescisdao de contrato de trabalho, foram de 50 mil euros e traduz num
aumento de 22 mil euros;

Nos encargos sobre as remuneragdes, um aumento de 746,4 mil euros face ao ano anterior;

Nos seguros de acidentes de trabalho, um aumento de 11,4 mil euros face ao ano anterior;

Nos outros gastos com o pessoal, um aumento de 52,6 mil euros, referente ao acréscimo de formagdes
existentes aos colaboradores, uma vez que ficaram suspensas em anos anteriores, fruto da pandemia.

O detalhe dos colaboradores do quadro permanente em 31 de dezembro de 2022 e 2021 por cargos de

direcdo/chefias superiores e categoria profissional é apresentado como segue:

Descrigio 31/12/2022 ‘ 31/12/2021

Org3os sociais 5 3
Diretores/Chefias superiores

Quadros superiores 11 12

Quadros médios 18 16
Chefias intermédias 14 14
Profissionais altamente qualificados 23 24
Profissionais semi-qualificados 444 407
Contratados a prazo 6 3
Total 521 479

Valores em euros.

Fazemos notar que no quadro acima, ndo inclui em 2022, 1 administrativo com contrato de cedéncia a nossa

parceira, Carristur, e, em 2021, 4 colaboradores com contrato de cedéncia a nossa parceira, Carristur, sendo 3

motoristas e 1 administrativo.
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A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Desempenho de cargos sociais noutras empresas 50 016,84 50 016,82
Obras para terceiros 1229 433,47 1015 615,74
Sucatas / desperdicios 5879,53 4561,98
Cedéncias para terceiros existéncias 1730133,21 1287 525,29
Despesas debitadas a terceiros 341 862,50 239012,72
Cedéncia espago parques, publicidade e iméveis 218 197,13 253 625,28
Desp. embates e imob. de viaturas 18 623,21 25 600,37
Outros rendimentos suplementares 58,63 35,75
Descontos de pronto pagamento obtidos 318,28 302,59
Ganhos em inventarios 245 354,81 94 847,99
Investimentos rest. ativos financeiros 0,00 2,26
Investimentos ndo financeiros 2866 375,13 1910,66
Subsidios ao investimento 1556 850,73 1020122,04
Juros obtidos 635,42 193,75
QOutros 6 430,19 2 138,96
Total 8270 169,08 3995 512,20

Valores em euros.

A variacdo ocorrida nesta categoria de rendimentos foi de mais 4.275 mil euros e abaixo descrevemos as

variacdes mais significativas:

Aumentos
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Nas obras para terceiros, 214 mil euros, atendendo ao maior desgaste de viaturas de terceiros e
atendendo a retoma de atividade existente durante o exercicio;

Em cedéncias de servicos, 103 mil euros, referente aos servicos prestados a CCSG, empresa do grupo,
fruto do contrato de prestacao de servicos;

Em cedéncias para terceiros de existéncias, 443 mil euros e refere-se principalmente as cedéncias de
gasodleo a CCSG e a nossa parceira Carristur. O aumento do nimero de quildmetros percorridos, quer
na CCSG quer na Carristur, aliado ao aumento do preco de custo unitdrio, estiveram na origem do
aumento;

Nos investimentos nao financeiros, 2.864 mil euros, atendendo, a que HF procedeu a um aumento de
capital em espécie a sua subsididria (a mesma efetuou uma operacdo harmonio de 3.5 mil euros, de
forma a cumprir com o artigo n2 35 da CSC), através da marca GIRO, sendo a sua avaliagdo no valor de
2.851 mil euros e o restante valor de 13 mil euros referente a alienac¢do de ativos fixos tangiveis;

Em subsidios ao investimento, 537 mil euros, do reconhecimento de subsidios relacionados com os
projetos financiados por fundos europeus e por fundos do Governo Regional da Madeira.
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Reducodes

= Em cedéncia de espacos, o valor de 22 mil euros, uma vez que HF adquiriu a frota de CCSG no final do
39 trimestre;
=  Em publicidade, o valor de 14 mil euros.

Nas outras variacdes desta rubrica ndo existem diferencas relevantes.

A rubrica de outros gastos e perdas é analisada como segue:

Descrigio 31/12/2022 ‘ 31/12/2021
Impostos 31462,58 19 274,06
Perdas em inventarios 12 755,46 2 746,75
Investimentos ndo financeiros 62 587,99 22 902,88
Donativos 4 315,00 0,00
Quotizagdes 3904,66 3768,00
Ofertas e amostras de inventarios 57 870,30 49 566,60
Juros de desconto de titulos 0,00 114,30
Juros de mora e compensatdrios 12 722,04 22,93
Outros juros 0,00 0,00
Outros ndo especificados 979,68 240 793,71
Desc. p. pag. concedidos 5691,10 17 706,45
Total 192 288,81 356 895,68

Valores em euros.

Esta rubrica, apresenta uma redugao de 165 mil euros comparativamente com o exercicio anterior.

Na conta de “Impostos”, um aumento de 12 mil euros referente a taxas do AVAL por parte do Governo Regional
da Madeira relacionado com os financiamentos obtidos;

Na conta “Ofertas e amostras de inventdrios” um aumento de 8 mil euros referente a oferta de passes aos ex-
funcionarios de HF, denominados “Grupo de Reformados”.

Na conta “Outros ndo especificados” diminui¢cdo de 240 mil euros, justificado por regularizagdes que ocorreram
em 2021 e relacionadas com corre¢des de anos anteriores referente a parceria entre HF e Carristur.

Nas contas “Perdas em inventarios” e “Investimentos financeiros”, existe um aumento de 10 mil euros e 40 mil
euros, respetivamente. De realcar que traduz na diminuicdo de custos de abates de equipamentos,
essencialmente os érgdos/componentes de substituicdo de viaturas.

A conta “Descontos pronto pagamento concedidos”, reduziram em 12 mil euros.
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A rubrica de Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortiza¢do é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Gastos 4 045 455,59 2 657 543,45
Ativos fixos tangiveis 4033 770,28 2501 248,27
Ativos intangiveis 11 685,31 156 295,18
Reversoes 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Total 4 045 455,59 2 657 543,45

Valores em euros.

Nos gastos de depreciacdo e amortizagdes, em ativos fixos tangiveis, existiu um aumento de 1.533 mil euros
relacionado, essencialmente, com a aquisicdo das novas viaturas em 2019, 2020 e 2021, em equipamentos
informaticos e outros equipamentos e ferramentas.

Nos ativos intangiveis, uma diminuicdo de 145 mil euros, sendo a rubrica referente aos custos do projeto
financiado por Fundos Comunitarios, Desti Smart que a HF optou por registar nesta rubrica e reconhecer o seu
custo, num sé exercicio, através gastos de depreciacdo e de amortizacdo, sendo que a diminuicdo reflete o
términus do projeto CIVITAS em julho de 2021.

A HF registou em 2015 uma perda por imparidade no montante de 115 mil euros, relativa a 4 viaturas elétricas,
por se encontrarem imobilizadas, por avarias, motivadas essencialmente pela parte relacionada com as
baterias. A presente data encontra-se em estudo o fim a que se destinam.

A rubrica de juros e gastos similares é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Juros suportados 159 806,15 63 087,91
Outros gastos e perdas 151 182,68 126 951,86
Total 310 988,83 190 039,77

Valores em euros.
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Nos juros e gastos similares suportados, referentes a financiamentos contraidos junto das instituicdes
financeiras, apresenta uma oscilacdo de 121 mil euros e é justificado, pelo cumprimento das obrigagdes,
nomeadamente, pagamento de juros. Acresce ainda o fato de termos recorrido a financiamentos de curto
prazo, ao longo do exercicio, atendendo que a Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., cumpriu com
o plano de amortiza¢des e ndo deixou de proceder a renegociacdo/revisdo das taxas de juro e respetivas
comissoes.

Passivos contingentes

A 1 de agosto de 2020, foi apresentado um processo contraordenacional autuado pela Camara Municipal do
Funchal. Em causa esta a alegada violagdo do disposto nos art.221.2,35.2e5 0.2 do RGTORLM (falta de
licenciamento junto da Camara Municipal do Funchal para afixacdo ou inscricdo de mensagens publicitarias de
natureza comercial nos autocarros). Até a data, aguardamos despacho.

Ativos contingentes

A 29 de margo de 2016, foi apresentado um pedido de Revisdo Oficiosa (artigo 782 da LGT), referente ao
Imposto sobre o valor acrescentado considerado como liquidado em excesso, no periodo de dezembro 2012 a
marc¢o 2014, no valor de 404.651,16 euros, pelo que é feita uma breve descricdo do processo.

1) Com efeito, em 10 de agosto de 2018 foi proferido, pela ATRAM, despacho de indeferimento ao
procedimento de Revisdo Oficiosa, do qual fomos notificados a 3 de setembro de 2018;

2) Através de requerimento, de 12 de outubro de 2018, a HF apresentou um pedido de “Recurso
Hierarquico”, o qual foi rejeitado com fundamento na sua extemporaneidade (notificado em 28 de
novembro de 2018);

3) Nasequéncia da rejei¢do do recurso, a HF moveu uma A¢do Administrativa em 19 de fevereiro de 2019
(Processo n? 64/19.3BEFUN), contra a ATRAM.

Sobre esta matéria foi ainda solicitado um pedido de informac&o vinculativa a 03/05/2019 onde argumentamos
que a féormula de célculo para o apuramento das compensacgdes financeiras, que tem por base uma soma
algébrica de varios agregados (custos — proveitos + lucro razodvel + incentivos), e ndo pregos vs. Quantidades,
razdo pela qual entendemos que ndo é aplicavel o imposto. Durante o exercicio anterior, recebemos a resposta
da Autoridade Tributdria, onde discorda do nosso entendimento. Até a data aguardamos despacho.

Provisoes

A 6 de outubro de 2020, foi apresentada uma queixa crime intentada pela HF contra um seu ex-trabalhador da
secc¢do de tesouraria, imputando-lhe a pratica dos crimes de abuso de confianca e falsificacdo de documentos.
O referido ex-trabalhador ter-se-a apoderado de verbas da HF bem como da Carristur, no valor de €79.494,96
e de €31.248,10, respetivamente. Uma vez que o valor da Carristur, encontrava-se em posse da Horarios do
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Funchal, foi constituida uma provisdo de igual valor, face ao risco do mesmo nao ser recuperado via judicial e
consequentemente ter de ser assumido pela HF perante a Carristur. Até a data, aguardamos ulterior tramitacao.

Sociedade de revisores oficiais de contas

A rubrica é analisada como segue:

Descricao 31/12/2022 ‘ 31/12/2021
Honorarios Totais Faturados, Revisdo Legal Contas Anuais 8 833,33 9 500,00
Honorarios Totais Faturados, Outros Servicos 5 800,00 10 844,44
Total 14 633,33 20 344,44

Valores em euros.

Os honorarios contratualizados para a revisdo legal de contas do presente exercicio, incluido as contas
consolidadas, foi no montante de 8.833,33 euros.

As garantias prestadas a favor de terceiros sao analisadas conforme segue:

Descricdo Limites 31/12/2022
B BIC Crédito em conta corrente (livranga) 1 500 000,00 0,00
BST Crédito em conta corrente (livranga) 1 500 000,00 0,00
M. Geral Crédito em conta corrente (livranga) 1 500 000,00 0,00
CGD Crédito em conta corrente (livranga) 2 000 000,00 0,00
GRM Financiamento (AVAL) 20 000 000,00 13053 014,72
GRM Financiamento (AVAL) 20 000 000,00 13053 014,72
CGD Garantia Bancaria 189 157,51 189 157,51
Total 46 689 157,51 26 295 186,95

Valores em euros.
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As garantias prestadas de terceiros a favor da HF sdao analisadas conforme segue:

Descricdo 31/12/2022

Galp Madeira, S.A. Caugdo fornecimento de Gasdleo 30916,18
CBK Madeira, S.A. Caugdo seguros 39 384,39
UIC, Lda. Caugdo fornecimento de 5 viaturas 24 960,00
Auto-Sueco Portugal, S.A. Caugdo fornecimento de 123 viaturas 549 706,08
Link Consulting, S.A. Caugdo fornecimento sistema GIRO 69 678,00
Scania Portugal, S.A. Caugdo fornecimento de 15 viaturas 64 350,00
BP Portugal - Comércio de Combustiveis e Lubrificantes, S.A. Caugdo fornecimento de Gasodleo 295 616,00
Axianseu |l Digital Consulting, S.A. Caugdo fornecimento API 4 500,00
Tecmic - Tecnologias de Microelectrdnica, S.A. Caugdo fornecimento manutengdo SAEIP 5 760,00
Sales F. & And.Soc.Const., Lda. Caugdo fornecimento Empreitada 5550,96
Iveco Portugal, S.A. Caugdo fornecimento de 4 viaturas 16 138,80

Total

1106 560,41

Valores em euros.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a estrutura acionista da Empresa, em numero de ac¢des, é a seguinte:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Regido Auténoma da Madeira 3391 948,00 3391 948,00
Empresa de Electricidade da Madeira, SA 178 524,00 178 524,00
Total 3570472,00 3570472,00

Valores em agdes.
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As transacGes entre partes relacionadas para além das acima referidas, apresentam-se como segue:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021

Vendas e prestagées de servigos 3 036 206,50 2 590 680,02
Acionistas

Regido Autonoma da Madeira

Empresa de Electricidade da Madeira
Subsidiarias

Companbhia dos Carros de S. Gongalo, S.A. 3 036 206,50 2 590 680,02
Outras partes relacionadas

Herdeiros de Antdnio José Jardim Faria
Gastos -354 483,71 -128 935,83
Acionistas

Regido Auténoma da Madeira

Empresa de Electricidade da Madeira -74 562,98 -69 239,27
Subsidiarias

Companbhia dos Carros de S. Gongalo, S.A. -242 004,18 -4 974,50
Outras

OPT -36 000,00 -52 873,50
Outras partes relacionadas

Herdeiros de Anténio José Jardim Faria -1916,55 -1 848,56

Total

2681 722,79

2 461 744,19

Valores em euros.

Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como segue:

Descri¢ao 31/12/2022 31/12/2021

Ativos 3568 738,69 2794 715,43
Acionistas

Regido Auténoma da Madeira

Empresa de Electricidade da Madeira 1 605,32 1 605,32
Subsidiarias

Companbhia dos Carros de S. Gongalo, S.A. 3567 133,37 2793110,11
Passivos -1 047 379,36 -486 011,97
Acionistas

Regido Autonoma da Madeira

Empresa de Electricidade da Madeira -8 066,61 -7 383,17
Subsidiarias

Companhia dos Carros de S. Gongalo, S.A. -1 031 738,88 -443 299,43
Outras

OPT -7 320,00 -35 225,67
Outras partes relacionadas

Herdeiros de Antdnio José Jardim Faria -253,87 -103,70
Total 2521 359,33 2 308 703,46

Valores em euros.
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No ativo, e na rubrica das subsididrias, o valor é referente ao fornecimento de bens e servicos, tais como
gasodleo, servicos de manutencdo de viaturas e cedéncias de espaco em parques de estacionamento. Nos
acionistas, o valor é referente a caugdes.

No passivo, os valores estdo relacionados com o fornecimento de eletricidade, com a venda de titulos de
transporte, manutengao de equipamentos e de artigos para armazém.

Apds a data de balanco ndo ocorreram quaisquer acontecimentos suscetiveis de darem lugar a ajustamentos.
Contudo procedemos a seguinte divulgacao:

O surto do Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizagdo Mundial da Saude em 11 de margo de
2020 e alastrou também ao nosso Pais onde foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de margo de 2020.

Depois das vagas ocorridas em 2020 e 2021, cujos impactos foram reconhecidos e divulgados, neste momento
existe uma retoma de toda a atividade, o que indica uma diminui¢cdo do impacto da pandemia e da sua evolugdo
futura, sendo que consideramos que as atuais circunstancias, ndo colocam em causa a continuidade das
operagoes.

Mais recentemente, em finais de fevereiro, deu-se inicio a um conflito entre a Russia e a Ucrania, sendo
culminando com uma invasdo por parte da Russia.

Neste momento, o mesmo continua a ter impactos devastadores que afetam a economia global, sendo que
existe algumas dificuldades na preparacao das projecdes futuras, seja, do ponto de vista da inflagdo, seja, com
a subida de juros e com a falta de matérias-primas.

N3o sendo possivel, prever os efeitos que possam advir da evolugdo deste conflito, consideramos que as atuais
circunstancias, ndo colocam em causa a continuidade das operacoes.
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Anexo ao Relatério do Conselho de Administragao
a que se refere o n.2 5 do Art.2 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais
ORGAOS SOCIAIS | N.2DEACOES | N.2DEACOES

Art.2 4472, n.2 1 do C.S.C. ‘ 31/12/2022 ‘ 31/12/2021

Exercicio de 2021
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Antdnio José Jardim Faria

Antdénio Manuel Pita Rentréia

Gabriel de Lima Farinha

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves

Susana Maria Florenga Pinto Correia

Duarte Leovigildo de Faria Sousa

Ricardo Nuno Pestana Abreu

Donato Filipe Fernandes de Gouveia

FISCAL UNICO

BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Exercicio de 2022
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Anténio José Jardim Faria

Anténio Manuel Pita Rentrdia

Gabriel de Lima Farinha

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves

Susana Maria Florenga Pinto Correia

Duarte Leovigildo de Faria Sousa
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